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Inledning

Kommunallagen ger de grundliggande reglerna for ansvar och beslutanderitt 1 en kommun.
Kommunfullmiktige ska bestimma nimndernas verksamhetsomrade och inbérdes férhallanden, om
inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning. Fullmiktige far t.ex. besluta att en nimnd ska ha
hand om en eller flera verksamheter i kommunen, och/eller om nimnden ska tillhandahilla tjanster 4t
en annan nimnd etc. Kommunstyrelsen ska ha 16pande uppsikt 6ver Gvriga nimnders,
bolagsstyrelsers och eventuella gemensamma nimnders verksamhet

Nimnderna i sin tur beslutar i frigor som r6r férvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Niamnderna beslutar ocksa i fraigor som fullmiktige har 6verlimnat till
dem. Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och styrdokument som fullmaktige har faststillt, samt i enlighet med de bestimmelser i lag eller
annan forfattning som giller for verksamheten. Nimnderna bereder fullmiktiges drenden och
ansvarar for att fullmiktiges beslut verkstills. Namnderna ska redovisa till fullméktige hur de har
fullgjort sidana uppdrag som fullmiktige har limnat till dem.

Kommunstyrelsen och nimndernas ansvarsomraden styrs av reglementen, som dr beslutade av
kommunfullmiktige. Reglementet beskriver den verksamhet som kommunstyrelsen eller nimnden
ska bedriva. Reglementet ska utgora utgangspunkten for kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner med budget. Arbetsformer beskriver hur kommunstyrelsen eller nimnden ska
organiseras och bedriva sitt eget arbete. I de fall kommunstyrelsen eller nimnden delegerar
beslutsmandat inom sitt ansvarsomrade till tjanstepersoner eller fortroendevalda, sa ska detta regleras
i en sa kallad delegationsordning.

Regleringen via reglementen kompletteras med riktlinjer och planer f6r gemensam styrning av
kommunkoncernen som beslutats av kommunfullmaktige. Kommunens styrning har ett
helhetsperspektiv, vilket innebir att den omfattar all verksamhet och alla organisatoriska nivéer.
Helhetsperspektivet innebir att malstyrning, ekonomistyrning och kvalitetsstyrning anvinds for att
styra verksamheten. Styrningen utgar fran principerna tillit, niarhet och systematik.
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1. Kommunstyrelsens reglemente

1.1 Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen 4ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha
uppsikt 6ver Gvriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen (ledningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska folja de fraigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och fortlépande 1 samrad med nimnderna och bolagsstyrelserna folja upp de faststillda
malen och aterrapportera till fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga nimnders och bolags
verksamheter fOr att erhalla storsta mojliga kommunnytta (samordningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jimte sadana uppgifter som inte
lagts pa annan nimnd (sarskilda uppgifter).

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beslut om samordning mellan nimnderna och bolagen samt
grinsdragning mellan deras kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och
andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ska leda, samordna och félja upp utbyggnaden, férnyelsen och utvecklingen av det
lokala samhillet. Det omfattar att ansvara for:

e plan- och byggnadsvisendet avseende detaljplaneverksamhet och 6versiktsplanering.
e markforsorjning och exploateringsverksamhet.

e kommunens strategiska och langsiktiga fastighetsfragor inklusive bestillning och uppféljning av
lokalf6rsorjningsstrategi.

e att hushallsavfall inom kommunen édtervinns eller bortskaffas som ankommer pa kommunen
enligt miljobalken.

e va-verksamheten i de fall det inte ankommer pa LBVA.

e kollektivtrafiken inklusive kommunens lagstadgade uppgifter avseende fardtjinst och
riksfardtjanst.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och félja upp de verksamheter kommunen

bedriver. Det omfattar att ansvara f6r kommunens strategiska och koncernovergripande arbete med:

arbetsgivarfragor inklusive personal- och l6nefrigor, kompetensférsérining, arbetsmiljé samt
tillhandahalla féretagshilsovard

samordnad bemanning

visselbldsarfunktion

intressen i regionala, nationella och transnationella fragor samt samarbeten
milj6- och klimatfragor

niringslivs- och destinationsfragor

social hallbarhet

ekologisk hallbarhet

IT och digitalisering

informationssikerhet

dataskydd

krisberedskapsfragor inklusive férebyggande av olyckor, beredskapsfragor, sikerhetsskyddsfragor,
samordning av POSOM

informationshanterings-, drendehanterings-, administrations- och arkivfragor
kommunikationsfragor

demokratiutveckling

upphandlingsfragor

ekonomifragor

styrnings- och utvecklingsfragor

Kommunstyrelsens 6vriga uppdrag de ansvarar for:

kommunens Overgripande ansvar for forsikringsskyddet.

att arligen, senast den 31 maj, 1 beslut prova forutsittningar f6r kommunala bolag enligt
kommunallagen 6 kapitel 9 §.

donationsforvaltningen.
att utse borgerlig begravningsofficiant.

att ge upplatelse av omradet framfér Radhuset for sirskilda dandamal med ritt att avge yttrande
enligt ordningslagen.

1.2. Kommunstyrelsens ansvar i kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ska:

utga fran kommunens virdegrund samt bidra till kommunens vision och strategiska utveckling.

ansvara for att dess verksamhet samordnas med 6vriga nimnder och bolagsstyrelser for att uppna
storsta mojliga kommunnytta.
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o iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
samhillsutveckling i Halmstads kommun, som bidrar till att uppna de globala malen i Agenda
2030.

e kinnetecknas av service, 6ppenhet och inkludering. Malgruppsanpassad kommunikation internt
och externt ska vara en naturlig del av verksamheten.

e sc till att verksamheten bedrivs i enlighet med ansvar som féljer av gillande lagstiftning, till
exempel personuppgiftsansvar, ansvar for offentlighet och sekretess.

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet f6r hela kommunkoncernen och verkar som personalorgan.

1.3 Kommunstyrelsens ansvar kring kvalitet, mal och ekonomi

Kommunstyrelsen ska striva efter en god kvalitet pé sitt grunduppdrag med storsta méjliga nytta och
relevans f6r nimndens malgrupper. Kommunstyrelsen ska definiera de dvergripande faktorer som ar
viktigast for att na kvalitet i grunduppdraget. Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att identifiera
och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och systematisk intern kontroll.
Kvalitetssakring och stindiga forbittringar ska vara naturliga inslag i verksamheten.
Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med nationella och kommunala
regelverk som giller f6r verksamheten.

Kommunstyrelsen ska formulera mal f6r de delar av grunduppdraget som behéver utvecklas.
Kommunstyrelsen ska definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av
kommunens inriktningar och mal. Kommunstyrelsen kan formulera mal utefter kommunfullmaktiges
mal 1 planeringsdirektiv med budget, i den man nimnden bedémer att deras grunduppdrag har biring
pa kommunfullmiktiges mal. Kommunstyrelsen mal tas omhand av forvaltningen, som utarbetar
insatser och indikatorer kopplade till malen.

Kommunstyrelsen ska styra och fordela resurser med utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslut om
planeringsdirektiv med budget. Kommunstyrelsen ska verka f6r god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen ges ritt att justera taxor for kommunstyrelsens verksamhet som antagits av
kommunfullmiktige enligt angivna férutsittningar i taxa eller enligt lag. Kommunstyrelsen ansvarar
for att enligt lag och annan forfattning rekvirera och administrera riktade statsbidrag vilka uteslutande
r6r det egna verksamhetsomradet, samt besluta om bidragets férdelning i de fall ansvaret inte ligger
pa annan nimnd. Kommunstyrelsen ansvarar for att enligt lag och annan férfattning rekvirera och
administrera riktade statsbidrag vilka r6r fler 4n en nimnds verksamhetsomrade samt besluta om
bidragets fordelning, i de fall ansvaret inte ligger pa annan nimnd. Resurserna ska anvindas effektivt
for att nd en kvalitativ och dndamalsenlig verksamhet. Kommunstyrelsen ska striva efter utveckling
av grunduppdraget. Planering och uppfoljning ska ske via dialog mellan kommunstyrelsen och
forvaltning. For att uppna effekt av kommunkoncernens styrning dr ett utvecklande chefs- och
ledarskap som mojligedr ett gott medarbetarskap visentligt.
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1.4 Overlamnat ansvar frdn kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande drenden:

1. Forordnande och entledigande av forvaltningschef sedan samrad skett med berérd nimnds
presidium, samt férordnande och entledigande av kommundirektor.

2. Anta, dndra och upphiva detaljplaner enligt 5 kapitel 27 § 1 plan- och bygglagen som inte ir av
stor vikt eller har principiell betydelse.

3. Avbryta planarbete enligt plan- och bygglagen.

4. Tillférsikra kommunen ritt till servitut, ledningsritt, vigritt eller nyttjanderitt 1 annan tillhérig
fastighet eller att belasta kommunens mark med motsvarande rittigheter, samt att medverka till
andring eller upphivande av sidana rittigheter.

5. Fragor om utstrickning, nedsittning, dédning, sammanforing och relaxation av inteckningar.

6. Godkinnande av foretridesordning samt utbyte av pantbrev liksom andra dirmed jamforliga
atgirder.

7. Upplata tomtritt eller forsilja tomtmark for bostider, industri, handel eller annan verksambhet,
enligt av kommunfullmiktige antagna grunder och antagen detaljplan.

8. Da virdet inte 6verstiger 20 000 000 kronor genom kop, byte, gava, fastighetsreglering,
expropriation eller genom liknade atgirder f6r kommunens rikning f6rvirva samt genom
torsiljning, markanvisning, byte eller fastighetsreglering avhinda kommunen annan fastighet eller
fastighetsdel 4n som avses i punkt 7. Beloppsgrinsen giller inte f6r mark dar kommunfullmaktige
har antagit en taxa.

9. Ta ut ersittning f6r iordningstillande av allmén plats och uttag av gatukostnader.

10. Faststalla tomtpriser f6r smahus inom planomrade dir antalet tomter inte Gverstiger fem stycken.

11. Avge Gvriga yttranden som ankommer pa fullmiktige om inte yttrandet ar av principiell betydelse
tor det kommunala sjilvstyret; kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden
om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie sammantride med fullmiktige.

12. I mal och drenden, dir det ankommer pa kommunstyrelsen att féra kommunens talan pa
kommunens vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal.

13. Revidering av bilagor till lokalt avtal mellan Halmstads kommun och Halmstads primérvard
avseende hilso- och sjukvard.

14. Foriandringar 1 pensionsriktlinjerna med anledning av 6verenskommelser.

15. Avge yttrande till linsstyrelsen i drenden om uppférande av vindkraftverk.

Ordféranden

16. Kommunstyrelsens ordférande ska frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens

ovriga nimnder. Ordféranden ska representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar f6r myndigheter

eller vid konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for personal vid dess forvaltning samt férvaltningschefer

och kommundirektér. Kommunstyrelsen har hand om personalfrigor inklusive arbetsmiljofragor
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inom sitt verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ansvarar for att f6lja kommunens arbetsgivarpolitik
inklusive personal- och l6nefragor, kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt erbjuda avtalad

foretagshilsovird, i syfte att agera som en attraktiv arbetsgivare.

1.5 Kommunstyrelsens ansvar kring sdkerhet och krisberedskap

Kommunstyrelsen ska ansvara for kommunkoncernens verksamhet avseende totalforsvar.

Kommunstyrelsen ska bista krisledningsnimnden i dess ansvar fOr strategisk och operativ f6rmaga att
kontinuerligt bedriva samhillsviktig verksamhet och f6rmagan att hantera extraordindra hindelser, i

samverkan inom kommunkoncernen.

1.6. Kommunstyrelsens ansvar for rapportering och uppféljning av den egna
forvaltningen

Kommunstyrelsen ansvarar for att, enligt utfairdade instruktioner, limna in:

e protokoll fran sammantriden.

e rapportering av kommunstyrelsen verksamhet, méaluppfyllelse och ekonomi.
e kommunstyrelsen verksamhetsplan.

e kommunstyrelsen verksamhetsberittelse.

e yttrande Gver revisionsrapporter.

Kommunstyrelsen ska dessutom limna in underlag till kommunen fér beredning av
kommunfullmiktiges planeringsdirektiv med budget samt planeringsanalys enligt av kommunen
utfardade instruktionet.

I kommunstyrelsen verksamhetsberittelse ska uppgifter limnas hur kommunstyrelsen och
kommundirektoren (tillika forvaltningschef f6r kommunledningsférvaltningen) anser att, det
kommunala uppdraget inom ramen for reglementet har foérverkligats under aret.
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2. Kommunstyrelsens arbetsform

Niamndernas/kommunstyrelsens sammansittning
1. Nimnderna/kommunstyrelsen bestir av si minga ledamoter och ersittare som
kommunfullmiktige bestimmer.

Ersittarnas tjinstgoring

2. Om en ledamot inte kan delta pa ett sammantride eller maste limna ett sammantrade ska en
ersittare tjanstgora for ledamoten. En ledamot som ansluter under ett pagaende sammantriade har ritt
att tjanstgora dven om en ersittare har utsetts for ledamoten. Ritten att tjdnstgora intriffar forst
sedan pagaende drende avslutats. Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjdnstgora
enligt kommunfullmaktiges bestimda ordning. En ersittare som har borjat tjanstgora har alltid
foretride oberoende av turordningen.

Vixeltjanstgoring
3. En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jav i ett drende far
tjdnstgora igen nar drendet har avslutats.

Yttranderitt
4. En ersittare far delta i en nimnds/kommunstyrelsens diskussioner dven om ersittaren inte
tjanstgor. Ersittare som inte tjanstgor har inte ritt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Ordforanden
5. Det ar ordforandens ansvar att:

¢ leda nimndens/kommunstyrelsens arbete och sammantriden.

e kalla till sammantride i enlighet med lag och reglemente.

e inf6r sammantridena se till att drendena som ska behandlas i nimnden/kommunstyrelsen vid
behov ir beredda.

e se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden/kommunstyrelsen.

e Dbevaka att nimndens/kommunstyrelsens beslut genomfors

Presidium

6. Kommunfullmiktige viljer f6r mandattiden bland nimndens/kommunstyrelsen ledaméter en
ordférande och en eller tva vice ordférande. Viceordférandena ska hjilpa ordféranden med uppgiften
att planera och leda sammantridet i den omfattning ordféranden anser att det behovs.
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Ersittare for ordforanden

7. Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantride eller i en del av
ett sammantride utser nimnden/kommunstyrelsen en annan ledamot att vara ordférande tillfilligt.
Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordférande tills den tillfilliga ordféranden har utsetts.
Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att utféra uppdraget for en
lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren utfor
ordfoérandens samtliga uppgifter.

Sammantridena - tidpunkt

8. Namnden/kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som nimnden/kommunstyrelsen
bestimmer. Sammantridesplanerna ska limnas 6ver till kommunstyrelsen senast den 1 december med
undantag f6r mandatperiodens foérsta ar da sammantridesplanerna ska limnas in senast den 15

januari.

Sammantridena - beredning

9. De drenden som ska avgoras av nimnden/kommunstyrelsen ska beredas pa det sitt
nimnden/kommunstyrelsen beslutar. Ordférande eller kommun-/forvaltningschefen limnar 6ver
drenden till nimnden/kommunstyrelsen.

10. I beredning av drende fir nimnden/kommunstyrelsen av 6vriga nimndet, beredningar och
anstillda begira in de yttranden och upplysningar som behévs for att genomfora
beredningsuppgiften.

Sammantridena - kallelse

11. Ordféranden ansvarar for att kallelse tas fram till ssmmantridena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om tid och plats f6r sammantridet. Kallelsen ska pa ett limpligt sitt skickas till
varje ledamot och ersittare, samt annan fortroendevald som far nirvara vid sammantridet, senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelsen bor f6ljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen. 1
undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt. Nir varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla
till ssmmantride ska den till dldern aldste ledamoten gora detta.

Sammantridena - justering av protokoll

12. Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. En nimnd/kommunstyrelsen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden
justerar den.

Sammantridena - reservation

13. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den tidpunkt som har bestimts f6r
justering av protokollet.
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Delgivningsmottagare

14. Delgivning med en nimnd/kommunstyrelsen sker med ordf6randen,
forvaltningschefen/kommundirektor eller annan anstilld som nimnden/kommunstyrelsen
bestimmer.

Undertecknande av handlingar

15. Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av en nimnd/kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid férhinder av vice ordférande. Vid behov kan
forvaltningschef/kommundirektor kontrasignera. I 6vrigt bestimmer nimnderna/kommunstyrelsen
vem som ska underteckna handlingar.

Ovrigt

16. Nimnden/kommunstyrelsen fir, om sirskilda skil finns, sammantrida med ledaméter nirvarande
pa distans. Sammantride pa distans far endast hallas om ljud- och bild6verféring sker i realtid och pa
ett sitt dir samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara utformad sa
att inte obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ordféranden avgdr om nirvaro far ske pa distans. Nimnden/kommunstyrelsen fir bestimma vad
som nirmate ska gilla om deltagande pa distans i nimnden/kommunstyrelsen. Ledamot som 6nskar
delta pa distans ska senast en arbetsdag i forvig anmala detta till nimnden/kommunstyrelsens kansli.
Under en extraordinir handelse kan en ledamot 1 krisledningsnimnden anmila samma dag att denne
onskar delta pa distans, under forutsittning att samtliga krav i gillande lagstiftning dr uppfyllda.
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