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Inledning

Biblioteken ar en viktig samhallsfunktion som frimjar de demokratiska processerna i kommunen.
Biblioteken verkar f6r jamlikhet och inkludering genom sina tjanster, insatser, utbud och lokaler.
Detta genom att vara angeligna och attraktiva platser dir mianniskor kan métas, lira, uppleva och
vara delaktiga.

Enligt 17§ 1 bibliotekslagen ska alla kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet inom
biblioteksomradet. Det hir ar Halmstad kommuns biblioteksplan for perioden 2022-2025.

I denna biblioteksplan beskrivs vad biblioteken ska arbeta med under perioden for att bidra till en
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling i kommunen. Bibliotekens insatser utgar ifran
de utmaningar som identifierats for utvecklingsomridena och inriktningarna i S#rategisk plan 2019-
2023 tor Halmstads kommun. De rubriker i dokumentet som benamns “inriktningar” dr himtade
fran den strategiska planen.

Hir dr en sammanfattning av det bibliotekens insatser ska bidra till:

De inkluderande biblioteken, sid 6-8
Inriktning: En bra start i livet
e Barn och unga ska ha jimlika uppvixtvillkor
e Samverkan for sma barns sprakutveckling (0-5 ar)
e Stodja barns och ungas sprak- och kunskapsutveckling i skolan
o Mojliggbra en meningsfull fritid f6r barn och unga

Inriktning: En komniun som haller samman
e Bidra till att skapa jimlika villkor
e Motverka segregation och utanforskap
e Motverka polarisering och stimulera livslangt lirande
e Motverka digitalt utanférskap
e Motverka socialt utanforskap orsakad av psykisk ohalsa
e Oka den kognitiva tillgingligheten

Bibliotekens roll for miljomassig och ekologisk hallbarhet, sid 9
Inriktning: En hdllbar kommun for dagens och morgondagens generationer

e Vara en plats f6r samverkan och kunskapsférmedling

e Skapa forutsittningar for innovation

e Miljomassigt anpassa sina verksamheter
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Biblioteken, en attraktiv plats som framjar hallbar tillvaxt, sid 10-11
Inriktning: En levande plats
e [Erbjuda attraktiva motesplatser

Inriktning: Utveckling som mijliggir
e Frimja kunskapsférmedling, fri asiktsbildning och livslangt lirande

Bidra till en hégklassig utbildning 1 grundskola och gymnasieskola
e Sprida kunskap om digitaliseringens mojligheter
e Samverka for att mojliggora samhillsutveckling

Bibliotekens roll i framtidens valfard, sid 12-13
Inriktning: Vlfard for framtidens bebov
e Ge likvirdig kommunal service

Inriktning: En smart organisation
e Vara en lirande organisation
o Utvecklas for att mota framtida behov
e Vara en attraktiv arbetsgivare
e Leverera tjanster av hog kvalitet
e Samverka for att utveckla framtidens valfird

Syfte

Denna biblioteksplan belyser den riktning och det fokus som kommunens biblioteksverksamheter ska
ha under perioden 2022-2025. Genom att systematiskt, kvalitativt och langsiktigt arbeta utifrin denna
bidrar bibliotekens verksamheter till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling i
Halmstads kommun.

Omfattning och avgréansning

Biblioteksplanen ar giltig under perioden 2022-2025 och giller f6r kommunens samtliga bibliotek
inom kulturnimnden (KINN), barn- och ungdomsnimnden (BUN) och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden (UAN). Det som lyfts i denna biblioteksplan ska konkretiseras i ber6rda
verksamheters verksamhetsplanering i enlighet med kommunens tillitsbaserade styrning.
Biblioteksplanen kan ocksa fungera som ett vigledande dokument vid samverkan med skol- och
gymnasiebibliotek som drivs av privata huvudmin i kommunen.

Ansvar

Kommunfullmaktiges riktlinje reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) for
kommunen. Kommunfullmiktiges riktlinje har till syfte att kommunen agerar pa samma satt inom det
omrade riktlinjen omfattar.

Kulturnimnden ansvarar f6r den biblioteksverksamhet som finns inom kulturférvaltningen.

Barn- och ungdomsniamnden ansvarar f6r den biblioteksverksamhet som finns inom barn- och
ungdomsfoérvaltningen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r de bibliotek som finns inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.
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Det aligger berorda verksamheter att konkretisera det som lyfts i denna biblioteksplan i sin
verksamhetsplanering, i enlighet med kommunens tillitsbaserade styrning.

Definitioner

Dokumentets namn

I enlighet med 6vriga dokument f6r verksamheter i Halmstads kommun, som antas av
kommunfullmiktige, anvinds rubriceringen “Riktlinje”. Detta dokument dr att betrakta som en sadan.
Men bibliotekslagen féreskriver att en biblioteksplan ska antas i varje kommun, darfér benimns
dokumentet genomgaende som “biblioteksplan” i den har texten.

Olika biblioteksformer

e Bibliotek — alla biblioteksformer.

e Folkbibliotek — kulturnimndens stadsbibliotek, nirbibliotek och bokbuss. Ska vara tillgingliga
for alla i samhillet.

e Mobilt bibliotek — kulturnimndens bokbussverksamhet. Ska vara tillganglig for alla i
sambhillet.

e Skolbibliotek — kulturnimndens integrerade skolbibliotek 1 grundskolan samt skolbibliotek 1
barn- och ungdomsnimndens grundskolor och utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
gymnasieskolor, 1 6vrigt specificeras den sarskilda skolbiblioteksformen. Malgrupper ar elever
och personal i skolan.

e Digitala bibliotek — bibliotekens digitala plattformar, tjanster och verksamheter.

Sarskilt prioriterade malgrupper

Det allminna biblioteksvisendet, i vilket alla folk- och skolbibliotek ingir, ska dgna sarskild
uppmirksamhet it personer med funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna, personer med
annat modersmal dn svenska samt barn och unga.

Facktermer
I slutet av dokumentet (sid 14) finns en begreppstorklaring som fortydligar vissa facktermer.

Styrande principer

Kommunens biblioteksverksamheter styrs och paverkas av en rad olika lagar och styrdokument,
framtagna pa nationell, regional och lokal niva. Dessa, inklusive relevanta utredningar, rapporter och
annat som anvints som kunskapsunderlag vid framskrivningen av denna biblioteksplan, nimns i
kallforteckningen (sid 15-16). Utéver inlasning har ett flertal dialogmoten hallits med representanter
fran de olika bibliotekformerna f&r att finga in medarbetares och chefers expertkompetens,
synpunkter och reflektioner.

Denna biblioteksplan tar sitt avstamp i Halmstads kommuns vision och virdegrund samt i S#ategisk
plan 2079-2023. Med utgangspunkt fran utvecklingsomradena och inriktningarna 1 Strategisk plan 2019-
2023 beskrivs i foljande text vad bibliotekens verksamheter ska ha f6r riktning och fokus under
perioden 2022-2025 och genom det bidra till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling
1 kommunen.
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De inkluderande biblioteken

Biblioteken i Halmstads kommun ska, i samverkan med andra aktérer i samhallet, bidra till en 6kad
social hallbarhet genom insatser som motverkar segregation, polarisering, utanférskap och ojamlika
livsvillkot.

Inriktning: En bra start i livet

"I Halmstads kommun ska alla barn fi en bra start i livet och kunna utvecklas. Oavsett uppvaxtvillkor, kin eller
var man bor ska alla barn och unga har rétt till en jamlik skola och en meningsfull fritid. Tidiga insatser ger
[forutsattningar for trygghet samt goda och likvdrdiga nppvéxtillkor. Alla barn och nnga ska tro pd sina egna
mdjligheter och sin framtid, kdnna att de har en plats och tillbirighet.” (Inriktningens utmaning ar himtad ur
Strategisk plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor

Tidiga och samordnade insatser bidrar till att kompensera och utjimna konsekvenserna av ojimlika
uppvaxtvillkor. Genom en systematisk, lingsiktig och kvalitativ samverkan mellan olika professioner,
férvaltningar och huvudmin ska biblioteken vara en del i arbetet med att motverka ojamlika
uppvixtvillkor. Bibliotekens verksamheter ska anpassas sa att barn och unga inte begrinsas av
individuella forutsittningar.

Samverkan for sma barns sprakutveckling (0-5 ar)

Sprikets betydelse i samhillet 6kar. I skolan, pa arbetsplatsen och 1 samhallet i stort stélls allt hogre
krav pa f6rmégan att ta emot och ge muntlig och skriftlig information. En vil fungerande sprak-, las-
och skrivférmaga dr en forutsittning for att alla barn och unga ska ha méjlighet att paverka sin egen
livssituation och kunna vara delaktiga i samhillet. Folkbiblioteken ska vara en part i det
samverkansarbete som sker i kommunen och regionen kring att stirka sma barns sprakutveckling.

Stodja barns och ungas sprak- och kunskapsutveckling i skolan
Skolbiblioteksverksamheten ska vara en pedagogisk resurs i elevernas sprak- och kunskapsutveckling.
Skolbiblioteken ska i samverkan med lirare se till att verksamheten moéter alla elevers behov. Eleverna
ska fa mojlighet att utvecklas efter sina forutsdttningar och samtidigt stimuleras att anvinda och
utveckla hela sin formaga. Skolbiblioteken ska vara till for alla elever oavsett behov eller vilka amnen
de laser for tillfillet. Skolbiblioteket ska till exempel stodja elever med liasnedsittningar, frimja
flersprakiga elevers behov, tillhandahalla resurser pa nationella minoritetssprak och skapa
torutsittningar f6r elevinflytande i skolbiblioteket.

Mojliggdra en meningsfull fritid foér barn och unga

Biblioteken ska, i samverkan med andra professioner och verksamheter, skapa plattformar dar barn
och unga kan motas oavsett socioekonomiska férutsittningar, etnicitet, kon eller funktion.
Folkbiblioteken ska ocksa erbjuda en mangfald av kulturella aktiviteter och genom det mojliggora en
meningsfull fritid f6r barn och unga dir de kan vara delaktiga och kinna tillh6righet. Den 6nskvirda
effekten med detta dr att motverka socialt utanférskap och ohilsa.

Inriktning: En kommun som haller samman

"Halmstads kommun ska verka for att skapa jamiika och likvirdiga villkor for alla kommuninvanare. All
samhdllsplanering ska utga fran att bryta segregationen i Halmstad [--] Vara invanare ska kénna att de har
mdjlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga i samhbillet. Genom sysselsittning och egen forsorjning stiirks
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mdnniskors sjilvkénsla. Alla Halmstadbor ska uppleva god hilsa och kéinna livstust. Okad tillit och trygghet dr en
utgangspunkt i arbetet med att skapa en kommun som haller samman.” (Inriktningens utmaning ar himtad ur
Strategisk plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Bidra till att skapa jamlika villkor

Goda sprikliga kunskaper hos alla invinare dr en avgérande faktor i ett demokratiskt samhalle. Det ar
genom spraket vi kan férandra var virld och sikra den demokratiska processen. Biblioteken vill
genom sina insatser arbeta sprakfrimjande for att stirka individers méjligheter att utvecklas, paverka
den egna livssituationen och vara delaktiga i samhallet. For det sprakfrimjande arbetet riktat till de, 1
bibliotekslagen, prioriterade grupperna ska folkbiblioteken ta fram arbetsplaner f6r att sikerstilla att
arbetet sker lingsiktigt, systematiskt och kvalitativt.

Folkbiblioteken ska bidra till att motverka ojamlika livsvillkor genom att méjliggora for allmanheten
att avgiftsfritt lana eller pa annat sitt fa tillgang till litteratur under en viss tid oavsett
publiceringsform. Folkbibliotekens utbud av medier ska priglas av allsidighet och kvalitet.
Folkbiblioteken ska ocksa erbjuda barn och ungdomar litteratur utifrain deras behov och
forutsittningar. For att sakerstalla detta ska folkbiblioteken ta fram langsiktiga, systematiska och
kvalitativa medieplaner.

Skolbiblioteken ska bidra till att motverka ojamlika livsvillkor genom att méjliggora for alla barn och
elever att avgiftsfritt fa tillgang till litteratur och nédvindiga medier utifran deras behov och
torutsittningar 1 relation till deras lirande. Skolbibliotekens utbud av medier ska priglas av allsidighet
och kvalitet.

Motverka segregation och utanférskap

Samverkan dr nyckelordet for att bli en kommun som haller samman. For att vara den inkluderande
kommunen krivs samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhillet och niringslivet. Biblioteken ar
angeldgna om att vara en del av detta samverkansarbete. Forutom samverkan dr dven ett lirande
forhallningssatt och en flexibilitet 1 arbetssitt avgorande for att biblioteken ska kunna méta de
utmaningar som finns inom utvecklingsomradet.

For att bryta segregation och verka for inkludering krivs arenor dir minniskor kan motas.
Folkbiblioteken ska arbeta for att de fysiska lokalerna, det mobila biblioteket och det digitala
biblioteket ska vara angeligna och attraktiva métesplatser 1 hela kommunen.

Skolbiblioteken ska etbjuda verksamhet fysiskt och/eller virtuellt. De ska virna alla elevers och lirares
anvindande av litteratur-, medie-, informations- och kommunikationsteknik. Detta bidrar till
tillgingliga lirmiljoer som frimjar inkludering och alla elevers utveckling och lirande.

Motverka polarisering och stimulera livslangt larande

Att ha formagan att ta till sig kunskap utifran olika perspektiv dr avgérande for att skapa sig en
nyanserad virldsbild. For att motverka polarisering ska biblioteken arbeta brett med
kunskapsférmedling samt visa pa komplexiteten 1 olika samhillsfragor. Biblioteken ska ocksa genom
sina insatser uppmuntra det livslanga lirandet och den fria dsiktsbildningen.

Motverka digitalt utanforskap

Den snabba tekniska och digitala utvecklingen f6r med sig mycket gott bade f6r den enskilda
individen och f6r samhallsutvecklingen, men den skapar ocksd nya utmaningar. Biblioteken ska bidra
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till att motverka digitalt utanférskap genom att erbjuda teknisk utrustning samt tjanster och insatser
som syftar till att h6ja den digitala kompetensen.

Motverka socialt utanforskap orsakad av psykisk ohélsa

Folkbiblioteken ska motverka socialt utanférskap genom hilsofrimjande kulturaktiviteter som okar
medvetenheten och kunskapen om psykisk ohélsa. Ambitionen med aktiviteterna 4r att stimulera till
engagemang, delaktighet och medskapande.

Skolbiblioteken ska arbeta for att motverka socialt utanforskap och ohilsa genom samverkan med
andra professioner i verksamheterna.

Oka den kognitiva tillgangligheten

For att oka tillgingligheten ska folkbiblioteken se 6ver den kognitiva tillgangligheten 1
verksamheterna. Ambitionen dr att genom samverkan och kompetensutveckling ta fram en arbetsplan
tor 6kad kognitiv tillgdnglighet. Detta som ett viktigt led i arbetet med att motverka utanforskap.
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Bibliotekens roll f6r miljomassig och ekologisk hallbarhet

Biblioteken ska, i samverkan med andra aktSrer i samhallet, bidra till en 6kad kunskap och
medvetenhet i kommunen kring fragor som r6r utvecklingsomradet. Detta med ambitionen att skapa
torutsittningar f6r nya forhallningssitt som gynnar den miljdmassiga och ekologiska hallbarheten i
kommunen.

Inriktning: En hallbar kommun for dagens och morgondagens
generationer

"Halmstads kommun ska ha en miljomdssigt hallbar ntveckling som inte dventyrar kommande generationers
mdjligheter att tillgodose sina behov. Halmstad ska vixa och bli storre pa ett miljomadssigt hallbart sitt. Vi ska vara
ett robust samhiille med stark motstandskraft mot klimatpaverkan, samtidigt som vi stiller om utifran framtidens
klimatutmaningar. |...] Varje invanare har ett eget ansvar att hushalla med vara gemensamma resurser. Kommunen
har ett ansvar att skapa forutsittningar for detta. Vi dr foregangare och innovativa i arbetet med att minska
klimatpaverkan och det ska vara litt att gira ratt.” (Inriktningens utmaning ar himtad ur Strategisk plan
2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Vara en plats for samverkan och kunskapsférmedling

Genom samverkan med andra professioner och verksamheter i sambhillet, ska biblioteken vara en
plats for att sprida kunskap om fragor inom utvecklingsomradet och genom det 6ka medvetenhet om
den individuella paverkan pa vart klimat. Detta med ambitionen att skapa férutsittningar for nya
forhallningssatt som fraimjar miljon och den ekologiska hallbarheten.

Skapa forutsattningar for innovation

Folkbiblioteken ska bidra till att skapa forutsattningar for innovation inom omradet genom
exempelvis skapande och experimenterande for alla aldrar. Genom dessa insatser vill folkbiblioteken
vicka engagemang och nyfikenhet samt uppmuntra till nytinkande, allt for att 6ka beredskapen for
att minska och motverka framtida scenarion som hotar den miljémissiga och ekologiska hallbarheten
1 kommunen.

Kommunens skolbibliotek ska genom sina verksamheter skapa forutsittningar fér nytinkande och
engagemang hos elever och personal i fraigor kopplade till utvecklingsomradet.

Miljdmassigt anpassa sina verksamheter
Biblioteken ska fortlopande anpassa sina verksamheter fOr att vara med och bidra till att kommunen
har en miljomaissig och ekologiskt hallbar utveckling.
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Biblioteken, en attraktiv plats som framjar hallbar tillvaxt

Biblioteken ska frimja kommunens hallbara tillvixt genom att vara levande och attraktiva
motesplatser som erbjuder angeligna och kvalitativa tjanster, arrangemang och lokaler.

Inriktning: En levande plats

"T'rygghet dr en utgangspunkt for att skapa en levande plats for invinare, besokare och naringsliv. Halmstad ska vara
en levande plats med attraktiva boendemiljoer, goda kommmunikationer och ndrbet till jobb, sysselsittning och
kommunal service. FHdr finns en mangfald av kultur, idrott, fritid och natur. Vi ska ha den stora stadens kraft och
atmosfir, men den lilla stadens bekvimlighet och nérbet.” (Inriktningens utmaning ar himtad ur Strategisk
plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Erbjuda attraktiva moétesplatser

Folkbiblioteken ska vara geografiskt tillgangliga i hela kommunen, bade i titorter och pa landsbygden,
samt ha generdsa 6ppettider. Folkbiblioteken ska vara attraktiva, trygga, tillgdangliga och levande
motesplatser for alla. I samverkan med andra ska folkbiblioteken erbjuda en mangfald av kulturella
samt sprak- och liasfrimjande upplevelser som stimulerar savil eget skapande som kulturell
delaktighet. Detta med ambitionen att berika invanarnas fria tid och locka nya besékare och aktorer.
For att sakerstilla att det finns bredd och variation i folkbibliotekens utbud av arrangemang ska en
lingsiktig arbetsplan tas fram.

Skolbiblioteken ska vara tillgingliga for alla elever i grund- och gymnasieskolan. Skolbiblioteken ska
vara attraktiva, tillgangliga och levande métesplatser f6r barn och elever i grund- och gymnasieskola. I
relation till begreppen lira, lisa, motas ska skolbiblioteken och skolorna erbjuda en mangfald av
kulturella samt sprak- och lisfrimjande upplevelser som stimulerar savil eget skapande som kulturell
delaktighet. Detta med ambitionen att berika barnens och elevernas vardag,.

Inriktning: Utveckling som majliggor
"Halmstad ska vara en kommun dér mdanniskor véxer och utvecklas — genom livslkingt ldrande, innovation och

foretagsambet. Vi dr en kunskapsstad med higklassig ntbildning och kreativa lirmiljoer. Genom innovation skapar vi
utveckling och attraktivitet. [--]” (Inriktningens utmaning ar himtad ur Strategisk plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Framja kunskapsformedling, fri &siktsbildning och livslangt larande

Folkbiblioteken ska genom sitt utbud av medier, tjdnster och arrangemang sprida kunskap och
uppmuntra till fri asiktsbildning och genom det verka f6r det demokratiska samhillets utveckling.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvindas for
kunskapsinhdmtning och lirande. Folkbiblioteken ska dessutom frimija litteraturens stillning och
invanarnas intresse for bildning, upplysning, utbildning och forskning. Folkbiblioteken ska dven
uppmuntra till innovation genom att arbeta inkluderande och mdéjliggéra att manniskor kan moétas for
att utbyta tankar, idéer och erfarenheter. Folkbiblioteken ska sarskilt uppmuntra det livslinga lirandet
genom folkbildning utifrin invinarnas egna erfarenheter, behov och 6nskningar.

Bidra till en hégklassig utbildning i grundskola och gymnasieskola
Skolbiblioteken, och deras pedagogiska roll, ska genom sitt utbud av litteratur, medier och tjanster
sprida kunskap och uppmuntra till elevers lirande och utveckling. De ska dven, genom lirande och
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kunskap, verka for individens utveckling till demokratiska invanare samt f6r det demokratiska
samhillets utveckling.

Skolbiblioteken ska bidra till att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvindas for
kunskapsinhdmtning och lirande. De ska frimja litteraturens stillning och betydelse samt elevernas
intresse for bildning, upplysning, utbildning och forskning. Skolbiblioteken ska, genom att arbeta
inkluderande, mojliggéra att minniskor kan motas fOr att utbyta tankar, idéer och erfarenheter och pa
sa vis motverka segregation. Skolbiblioteken ska sirskilt uppmuntra det livslinga lirandet utifran
elevernas egna erfarenheter, behov och 6nskningar

Sprida kunskap om digitaliseringens maojligheter

Biblioteken ska sprida kunskap om de méjligheter som digitaliseringen f6r med sig. Detta med
ambitionen att bidra till en 6kad digital kompetens hos verksamheternas malgrupper, dir 6nskvard
effekt dr 6kad sjilvstindighet och delaktighet. Biblioteken ska, i samverkan med andra, bidra till att
malgrupperna far méjlighet att utforska och testa ny digital teknik.

Samverka for att mojliggoéra samhallsutveckling

Folkbiblioteken ska ta vara pa den kompetens som finns inom verksamheten samt samverka med
6vrig verksamhet inom offentlig sektor, civilsamhaillet och niringslivet. Detta med ambitionen att
kollegialt lirande och kompetensutbyte leder till synergieffekter som skapar méjligheter f6r en
angelagen samhillsutveckling.
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Bibliotekens roll i framtidens valfard

Bibliotekens insatser ska bidra till kommunens ekonomiska hallbarhet och att demokratin utvecklas.
Detta med ambitionen att bidra till en likvirdig och god framtida vilfird och ett hallbart sambhille.

Inriktning: Valfard for framtidens behov

"Halmstads kommun ska ha en vil fungerande vilfard som tillgodoser framtidens behov och forvantningar. i ska ha
en likvdrdig kommmunal service som dr tillganglig for alla invanare. Vi ska gira rétt insatser i ratt tid och dver t1d.
Alla kommuninvanare ska kunna lita pa att den kommunala vilfirden fungerar nar de bebover den.”
(Inriktningens utmaning ar himtad ur Strategisk plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Ge likvardig kommunal service

Folkbiblioteken ska ge alla invanare i kommunen en likvardig kommunal service, oavsett invanarnas
individuella forutsittningar eller var de bor. Folkbiblioteken ska dessutom utveckla det digitala och
det mobila biblioteket for att bittre kunna méta de behov som finns hos de i bibliotekslagen
prioriterade grupperna.

Skolbiblioteken ska ge alla elever en likvirdig service oavsett deras individuella férutsittningar, var i
kommunen de bor eller vilken grund-/gymnasieskola de gar pa.

Inriktning: En smart organisation

"Vi ska skapa en andamalsenlig kommmunal organisation som har kapacitet att losa framtidens valfardsutmaningar.
Vi tar vara pa digitaliseringens mdjligheter for att underlitta for vara medarbetare att leverera tianster av hig kvalitet
till vara invanare och besokare. Halmstads kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar ett hallbart
arbetsliy for vara medarbetare och tar vil vara pa den kompetens som finns. Samtidigt ska vi utveckla var organisation
och attrabera ny kompetens for dagens och framtidens bebov. En utvecklad samverkan med andra externa aktirer dr
en forutsatining for att klara av det framtida vilfardsuppdrager.” (Inriktningens utmaning dr himtad ur
Strategisk plan 2019-2023)

Biblioteken ska bidra till foljande:

Vara en larande organisation

For att pd bista sitt kunna mota framtida utmaningar som hotar vilfirden ska biblioteken vara
stindigt lirande organisationer. Lirandet ska vara bade brett och djupt och ske genom exempelvis
kollegialt och kollaborativt lirande, breda fortbildningsinsatser for att bygga in en aktuell och
nodvandig kunskapsbas hos medarbetare och chefer samt kompetensutveckling inom olika
expertomraden for att ytterligare stirka kvaliteten i de tjanster som biblioteken ska erbjuda.

Utvecklas for att mota framtida behov

Biblioteken ska dterkommande se 6ver sin organisation fOr att skapa ett forhallningssitt och en kultur
som gor att verksamheterna utvecklas till att bli in mer anpassningsbara i métet med framtida
utmaningar och méjligheter.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Bibliotekens huvudmin ska vara attraktiva arbetsgivare som tillimpar ett tillitsbaserat ledarskap, viket
uppmuntrar individuell utveckling och medledarskap. Huvudmin och chefer ska i samverkan med
medarbetarna skapa en bra arbetsmiljé genom systematiskt arbetsmiljoarbete samt skapa
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forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Vid rekrytering till bibliotekens verksamheter ska rétt
kompetens rekryteras utifran en helhetssyn pa verksamheternas uppdrag och behov.

Leverera tjanster av hog kvalitet

Folkbiblioteken ska fortlopande utveckla sina tjanster 1 takt med att samhallets och invinarnas behov
férindras. Populationen i Halmstads kommun 6kar och folkbiblioteken ska ta vara pa de
utvecklingsméjligheter som digitaliseringen ger for att pa ett effektivt sitt kunna fortsitta leverera
tjanster av hog kvalitet till savil kommunens invanare som besékare.

Skolbiblioteken ska fortlpande utveckla sitt arbete och sin tillgingliga lirmilj6 i takt med att
samhillet och elevernas behov forindras. Skolbiblioteken ska ta vara pa de utvecklingsmojligheter
som digitaliseringen ger, fOr att pa ett effektivt sitt kunna utmana och utveckla elevernas mojligheter
att lara.

Samverka for att utveckla framtidens valfard

For att bygga upp en hallbar och likvirdig vilfird for verksamheternas malgrupper krivs att resurser
samverkar bade systematiskt och langsiktigt. Folkbiblioteken ska darfor aktivt arbeta f6r 6kad
samverkan mellan olika professioner och aktorer. Detta med ambitionen att resurser som samverkar
bidrar till en ekonomisk hallbarhet som ér avgérande f6r framtidens vilfird.

Skolbiblioteken ska aktivt arbeta f6r en 6kad samverkan med akt6rer som kan bidra till elevernas
lirande och utveckling.
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Begreppsforklaring

Det allmanna biblioteksvasendet
Det allminna biblioteksvisendet bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Kognitiv tillganglighet

Kognitiv tillganglighet innebir att verksamheterna dr ordnade sd att personer med kognitiva
funktionsnedsittningar ska kunna hitta och kianna sig trygga i verksamheten samt f6rsta den
information som férmedlas.

Kognitiva funktionsnedséattningar

Dessa funktionsnedsittningar kan leda till att man har svart att forsta abstrakta saker, minnas, planera,
16sa problem, forstd sprak, lisa, skriva, organisera saker, orientera sig eller koncentrera sig.

Kollegialt och kollaborativt larande

Dessa tva begrepp ligger nira varandra, men har vissa skillnader. Med kollegialt lirande avses att
kollegor lir av och med varandra genom att dela erfarenheter och metoder for att pa sa sitt utoka sin
egen individuella “verktygslida”. Med kollaborativt lirande avses att kollegor tillsammans nidrmar sig
ett nytt omrade och/eller ny kunskap och dr varandras resurser i detta lirande.

Tillgangliga larmiljoer
En tillgdnglig larmiljé innebdr att miljon dr utformad sa att alla elever ges mojlighet att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden samt ta del av gemenskapen oavsett individuella forutsittningar.
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