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Plats och tid Fredriksvallsgatan 7, sammantrddesrum Oden, 28 augusti 2023 kl 14.50-15.25

Beslutande Ledamoter
Christofer Lundholm (M), Ordférande
Micael Nilsson (S), 1:e vice ordférande
Lars Larsson (SD), 2:e vice ordférande
Mikael Ekfeldt (V) ersatts av Harald Nord (S)
Dan Tornenger (M) ersétts av Johanna Andersen (M)
Rebecca Nordstrém (S)
Ola Strom (KD) ersétts av Mattias Edwardzon (KD)
Gzim Ramadani (C)
Kim Karlsson (S)
Lars Stromberg (HFH)
Philip Norrman (M)
Niklas Johansson (SD) ersatts av Birgitta Nilsdotter (M)
Eva Nilsson (S) ersatts av Ghadeer Hagqi (S)

Ersattare

Ovriga deltagare T.f. forvaltningschef Pia Bagge, kvalitetsutvecklare/namndsekreterare Sara Ebeling,
kvalitetschef Hanna Glans, personalféretradare Hans-Ove Sandberg, stabsekreterare
Catharina Rydberg, ekonomichef Marcus Neck, HR-chef Johanna Rognli,
kommunikatér Jenny Sigeman

Justeringsplats  Fredriksvallsgatan 7 Paragrafer 8§ 76, 83
Justeringsdag  2023-08-28 Omedelbar justering (OJ)
Sekreterare o

Sara Ebeling
Ordférande oo

JUSEErare
Lars Larsson

ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Instans Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Sammantradesdatum 2023-08-28

Datum da anslaget satts upp 2023-08-28 Datum da anslaget tas ned 2023-09-20

Forvaringsplats for protokollet Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Fredriksvallsgatan 7

UNderskrift e
Sara Ebeling Utdragsbestyrkande
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UAN 8§ 76 Dnr UAN 2023/00004

Val av justerare

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att jimte ordféranden (M) utse Lars

Larsson (SD) att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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UAN § 83 Dnr UAN 2023/00080

Utredning av gymnasieskolans ledningsorganisation

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att:

1.

uppdra at férvaltningschef att genomféra en organisationsférandring i riktning
mot utredningens forslag om ny ledningsorganisation for Halmstads kommunala
gymnasieskola.

Under forutsittning att beslutspunkt 1 antas beslutar utbildnings-och
arbetsmarknadsnamnden att:

2.

hiva tidigare beslut om chefsorganisation innebarande att férvaltningschef tillika
ar skolchef, antaget av UAN 2016-01-25.

torvaltningschef ges delegation att utse skolchef for Halmstads kommunala
gymnasieskola utan ritt att vidaredelegera beslutsritt. Beslutet ska anmiailas till
nimnden enligt delegationsordningen.

forvaltningschef ges delegation att utse skolchef for vuxenutbildningen utan ritt
att vidaredelegera beslutsritt. Beslutet ska anmilas till nimnden enligt
delegationsordningen.

uppdra at férvaltningschef att utreda uppdrag, organisering och dirmed
kostnader f6r befintliga administrativa funktioner, biblioteksverksamheten samt
elevhilsofunktioner inom Halmstads kommunala gymnasieskola. Grinssnitt och
synergier gillande férvaltningsévergripande administration ska tydliggoras.
Utredningen ska vara redovisad till nimnden senast 1 juni 2024.

uppdra at forvaltningschef att utreda resursférdelningsmodellens férdelar,
nackdelar och utvecklingsbehov for att bidra till 6kad likvirdighet och effektivt
anvinda resurser inom Halmstads kommunala gymnasieskola. Utredningen ska
vara redovisad till nimnden senast i juni 2024.

torindringen av skolchefsrollen f6r gymnasiet, enligt beslutspunkt 2, trider i
kraft vid inférandet av en ny organisation.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att paragrafen justeras
omedelbart.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattade den 27 mars 2023 beslut om
utredning av Halmstads kommunala gymnasieskolas ledningsorganisation. Syftet var att
utreda nuldge och behov av fortydligande av ansvar och uppdrag pa samtliga nivéer i
styrkedjan. Utredningen skulle beréra lamplig resursfordelning samt visa hur forslaget
bidrar till att stirka férutsittningarna for likvirdighet.

Genomférandet beslutades till varen 2023, for att redovisas f6r nimnden 19 juni 2023.
Direfter skulle beslut om inriktning for fortsatt arbete tas 28 augusti 2023.

Halmstads kommunala gymnasieskola dr en del av utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen 1 Halmstads kommun. Inom verksamhetsomradet finns tre
gymnasieskolor med totalt cirka 3450 elever och cirka 440 anstillda, varav tre
gymnasiechefer och femton rektorer. Forvaltningschef dr ocksa skolchef och en av
gymnasiecheferna har dven ansvar for elevhilsans medicinska insats. Forvaltningen
ansvarar utéver detta for vuxenutbildning, daglig verksamhet och
arbetsmarknadsinsatser samt forsérjningsstod, fordelade pa tre avdelningar. Totalt har
forvaltningen cirka 880 anstillda. Att stirka den kommunala arbetslinjen utgor det
gemensamma grunduppdraget.

Huvudmannens roll ér att sarskilt bevaka likvardighet, kvalitet och uppféljning samt att
halla samman férvaltningen och mojliggora utveckling. Enligt skollagen ska
huvudmannen utse en skolchef som bitrider huvudmannen med att se till att
toreskrifter i skollagen och dven 1 exempelvis arbetsmiljélagen och diskrimineringslagen
foljs. I skolchefens uppdrag ingar dven att ansvara for att genomfora ett systematiskt
kvalitetsarbete, vilket innebar att folja, utvardera och utveckla verksamheten mot
uppsatta mal och att atgirda brister.

Utredningens 6vergripande slutsats ar att det saknas en sammanhallen styrning och
ledning for gymnasieverksamheten. Styrkedjan ar otydlig nir det giller ansvar och roller
tor funktionerna skolchef, férvaltningschef och gymnasiechefer. Det dr svart att 1
tillricklig grad Gverbrygga grinssnitten mellan férvaltningsdvergripande niva,
verksamhetsniva och respektive skola. Ekonomi-, HR- och kvalitetsavdelningarnas stéd
till verksamheten ir inte andamalsenligt samordnat och utvecklat. Uppféljning, analys
och planering f6r gymnasieskolan som ett sammanhallet verksamhetsomrade ér
begrinsad. Nuvarande ledningsorganisation ger gymnasieskolan en mer komplex
ledningsform jamfort med forvaltningens Ovriga verksamheter.

Utredningen framhaller tre gymnasieskolor som lyckats bygga starka varumirken och na
80 % av Halmstads kommuns samlade elevunderlag, men dven ir attraktiva for elever
fran andra kommuner. Tre skolor med vardera ett varumirke ar 1 linje med politiska
ambitioner om valfrihet f6r eleverna. For att varumarkesbyggandet inte ska leda till
brister 1 likvirdighet mellan skolorna behéver exempelvis kvalitetsarbete,
resultatutveckling, resursférdelning, elevhilsoprocess, kompetenshantering och
administrativa processer hanteras vil ”backstage”. Det vill siga det behéver finnas en
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organisation som med sammanhallna processer och tydlig ledning fattar beslut och
stottar varandra i att genomfora och utveckla verksamheten med fokus pa alla elever pa
samtliga skolor.

Engagerade rektorer samverkar inom sina programomraden och skolor. Forum finns
sedan manga ar for samverkan mellan skolorna. Detta dr av stor vikt att bibehalla. De
tva arenorna med varumirkesbyggandet “frontstage” och likvirdighet backstage,
samspelar dock inte idag. Det leder till utmaningar i form av konkurrens och begrinsade
mojligheter till samordning och effektivisering. Resurstérdelningsmodellen, som bygger
pa elevantal, bidrar till delvis skilda forutsittningar och paverkar hur skolorna utvecklas.
Samtidigt star utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen infér behov att arbeta bade
strategiskt och langsiktigt for att, med alla elevers forutsattningar i fokus, hantera fragor
om Okat antal obehériga elever, socioekonomiska skillnader, psykisk ohilsa,
lokalf6rsorjning och en pressad ekonomisk situation f6r nimndens verksamheter.

Utredningens forslag ar 1 korthet;

e en gymnasiechef som ocksa far rollen som skolchef, med en administrativ chef,
en elevhilsochef samt samtliga rektorer direkt understillda.

Forvaltningens bedomning ér att forslaget skulle kunna ge positiva effekter f6r
ansvarsfordelningen och relationerna genom hela styrkedjan. Forvaltningschefsrollen
blir lika f6r samtliga verksamheter inom utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.
Skolchefsansvaret kopplas till ansvaret som chef f6r hela gymnasieverksamheten med
torenklade forutsittningar att hantera langsiktiga och strategiska beslut. Gymnasieskolan
hade fitt en tydligare ledningsgrupp, med en struktur som harmoniserar med
utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens ovriga verksamheter och den
tillitsbaserade styrmodellen, som bygger pa att beslut i méjligaste man ska flyttas nira
den utférande verksamheten. Férdelningen av ansvar for utveckling, analys och
uppfoljning av grunduppdraget hade underlittats, liksom hanteringen av den
kommunala och statliga styrningen i stort. Transparensen bedéms 6ka och beslut
enklare kunna biras gemensamt av ledningsforetridarna.

Det skulle ocksa bli enklare att arbeta backstage for likvirdighet géllande exempelvis
l6nesittning, forsteliraruppdrag, resursfordelning, resultatuppfoljning, administrativa
processer och inférande av nya rutiner. Uppféljning och dterkoppling till nimnden
underlittas med en ansvarig foredragande chef.

Stédet och uppfoljningen fran avdelningarna f6r ekonomi, HR och kvalitet skulle
dirmed inriktas pa gymnasieskolans behov som en verksamhet, samt pa de
torvaltningsovergripande fragorna. Detta f6r att bade fa ett renodlat
verksamhetsperspektiv och ett samlat grepp kring foérvaltningens grunduppdrag.

Bedémningen ir att ett beslut om férandrad organisation i riktning mot utredningens

torslag forutsitter ytterligare utredningar gillande uppdrag och organisation f6r de
administrativa funktionerna, skolbiblioteket och elevhilsans funktioner. Men dven
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gallande resursférdelningsmodellen. Savil risker och konsekvenser som positiva effekter
och synergier for nuvarande organisation och berérda medarbetare behover klargoras.
Forindring av skolchefsfunktionen férutsitter beslut i nimnden.

Det ir av stor vikt att det fortsatta arbetet genomfoérs 1 nara samarbete med berorda
funktioner inom gymnasieskolans verksamhet, med kontinuerlig dialog i
samverkansgruppen HUKSAM och regelbunden aterkoppling till nimnden. Uppdraget 1
dess helhet ska vara avslutat under 2024.

Arendets beredning

Inom kommunen

Arendet har beretts av kvalitetschef i samrad med HR-chef, ekonomichef, jurist samt
radgivare pa kommunledningsforvaltningen.

Utredaren har under utredningen haft dialog med rektorer, gymnasiechefer,
kvalitetsutvecklare, HR-utvecklare, ekonom, HR-chef, ekonomichef, férvaltningschef
samt presidiet. En workshop genomférdes med gymnasiechefer, forvaltningschef och
kvalitetschef tillsammans med utredaren gillande delresultat och analys.

Information om utredning har i olika omfattning delgetts rektorer, forvaltningens
ledningsgrupp samt presidiet och samverkansgruppen HUKSAM.

Facklig samverkan
Arendet ir ett beslutsirende i HUKSAM vilket motsvarar MBL §11.

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att:
1. uppdra at férvaltningschef att genomféra en organisationsférandring i riktning
mot utredningens forslag om ny ledningsorganisation for Halmstads kommunala
gymnasieskola.

Under forutsittning att beslutspunkt 1 antas beslutar utbildnings-och
arbetsmarknadsnimnden att:
2. hiva tidigare beslut om chefsorganisation innebdrande att forvaltningschef tillika
ar skolchef, antaget av UAN 2016-01-25.

3. forvaltningschef ges delegation att utse skolchef for Halmstads kommunala
gymnasieskola utan ritt att vidaredelegera beslutsritt. Beslutet ska anmiailas till
nimnden enligt delegationsordningen.

4. forvaltningschef ges delegation att utse skolchef f6r vuxenutbildningen utan ratt
att vidaredelegera beslutsratt. Beslutet ska anmilas till nimnden enligt
delegationsordningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "’

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 2023-08-28 8(8)

5. uppdra it forvaltningschef att utreda uppdrag, organisering och diarmed
kostnader f6r befintliga administrativa funktioner, biblioteksverksamheten samt
elevhilsofunktioner inom Halmstads kommunala gymnasieskola. Grinssnitt och
synergier gillande forvaltningsévergripande administration ska tydliggoras.
Utredningen ska vara redovisad till nimnden senast 1 juni 2024.

6. uppdra at férvaltningschef att utreda resursférdelningsmodellens fordelar,
nackdelar och utvecklingsbehov for att bidra till 6kad likvardighet och effektivt
anvinda resurser inom Halmstads kommunala gymnasieskola. Utredningen ska
vara redovisad till nimnden senast i juni 2024.

7. forindringen av skolchefsrollen f6r gymnasiet, enligt beslutspunkt 2, triader 1
kraft vid inférandet av en ny organisation.

8. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att paragrafen justeras
omedelbart.

Yrkanden
Ordforanden (M) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Beslutsgang
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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