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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
5024.02.02 Halmstad

UAN-2024/00051

Arende UAN-2024/00051

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsberattelse
2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att godkinna Utbildnings- och arbetsmarknadsninndens
verksambetsberdttelse 2023 enligt bilaga 1, daterad 2024-02-02.

Sammanfattning av arendet

Enligt Halmstads kommuns styrmodell, ska alla nimnder och bolag limna en verksamhetsberittelse
som beskriver foregiaende ars verksamhet i relation till de mal, kvalitetsfaktorer, resurser och den
internkontrollplan som nimnden/bolagsstyrelsen har beslutat om.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden arbetar utifran fyra stora och 6vergripande mal, dér det
behovs ett gediget flerarigt arbete. Vi ser en forflyttning i positiv riktning, men dn har vi inte uppnatt
alla mal under aret. Vi ser samma trend géllande kvalitetsfaktorerna. Det finns fortfarande stora
utmaningar, vilka paverkar nimndens malgrupper. Exempelvis obehériga elever, en 6kad arbetsloshet
samt en fortsatt hog psykisk ohilsa. Med anledning av detta har nimnden beslutat att fortsitta arbetet
med malen under 2024. Dock har malen formulerats om och nya insatser har tillkommit for att frimja
en fortsatt utveckling av nimndens grunduppdrag.

Ekonomin redovisas i ett separat drende.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har beretts av tjinstepersoner inom kvalitetsavdelningen och HR-avdelningen, i samverkan
med chefer 1 férvaltningens ledningsgrupp.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt Halmstads kommuns styrmodell, ska alla nimnder och bolag limna en
verksamhetsberittelse/arsredovisning som beskriver foregiaende drs verksamhet i relation till de mal,
kvalitetsfaktorer och den internkontrollplan som nimnden/bolagsstyrelsen har beslutat om.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutade i november 2022 om verksamhetsplan 2023 med
sikte pa 2028. Planen f6ljs upp tre ginger per ar (i maj, i september samt i januari/februari efterféljande

ar). Verksamhetsberittelsen for ar 2023 utgér den sista av dessa uppfoljningar och summerar aret som
helhet.

Analys

Analys av forslaget

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden arbetar utifran fyra stora och 6vergripande mal, dér det
behovs ett gediget flerarigt arbete. Vi ser en forflyttning i positiv riktning, men dn har vi inte uppnatt
alla mal under aret.

e Mal 1, stirkt maluppfyllelse inom skolan: Andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar
inom samtliga program, med ett litet undantag for flickor inom hogskoleférberedande program.
Skillnaderna ar samtidigt tydliga mellan flickor och pojkar och mellan programmen.
Studieresultaten skiljer sig at 4ven inom vuxenutbildningen, dir kvinnor nar hégre resultat. Ett
stort och viktigt arbete sker for att sidkra att alla elever far det stéd och de resurser de behover
for att lyckas, samtidigt som likvirdighet mellan program och skolformer ér en utmaning.
Bedomningen ar att utveckling sker mot malet, men att fortsatt och riktat arbete behévs inom
detta mal som sa tydligt handlar om nimndens grunduppdrag.

e Mal 2, stirkt arbetslinje: Gillande arbetslinjen ser vi, likt tidigare ér, att stirkt samverkan bade
internt men aven i kommunkoncernen och med andra aktorer bidrar till att skapa bittre
forutsittningar for malgruppens intride pa arbetsmarknaden. Att pa olika sitt stirka
arbetslinjen dr kdrnan i nimndens grunduppdrag. Sammanfattningsvis dr bedémningen att de
insatser som genomforts under dret har bidragit till forflyttning mot malet. Samtidigt behéver
arbetet fortsitta utvecklas och ske langsiktigt for att na 6nskade effekter.

e Mal 3, digitalisering: Nir det giller digitalisering dr bedémningen att ett fortsatt arbete ar
viktigt for att utveckla processer och stirka medarbetares kompetens och trygghet inom
omradet. Inte minst dr det viktigt att andamalsenliga system anvinds som stéd vid uppfoljning.
Bedomningen dr samtidigt att genomfdrda insatser bidragit till viktig f6rflyttning mot mélet och
till att stirka verksamheten genom 6kad digitalisering och informationshantering.

e Mail 4, god psykisk hilsa: Bedomningen att det sker manga frimjande och stirkande insatser.
Elever anger att de 1 hog grad ir trygga eller inte utsitts for krinkningar eller diskriminering.
Viktiga faktorer dven for en god psykisk hilsa. Samtidigt finns skillnader mellan flickor och
pojkar att beakta. Insatserna behéver ske langsiktigt och effekterna kan férvintas ha baring
dven inom andra for unga viktiga malomraden.

Med anledning av detta har nimnden beslutat att fortsitta arbetet med malen under 2024. Dock har
malen formulerats om och nya insatser har tillkommit for att frimja en fortsatt utveckling av nimndens

grunduppdrag.

Hallbarhetsanalys

Bedomningen dr att ingen férdjupad hallbarhetsanalys utifran ett socialt perspektiv behéver goras, da
arbetet ur detta perspektiv ar integrerat i den beslutade verksamhetsplanen som nu f6ljs upp.
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Ekonomin hanteras i ett separat drende och foljaktligen dven hallbarhetsanalysen ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Ingen fordjupad hallbarhetsanalys utifran ett miljémissigt perspektiv bedoms behévas i drendet.

Arendets beslutsgang

Arendet beslutas av utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Beslutsunderlag

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsberittelse 2023, daterad 2024-02-02
2. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsberittelse 2023, daterad 2024-01-31

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef

Hanna Glans, kvalitetschef

Marina Zivojinovic, handlaggare, kvalitetsutvecklare
Sara Ebeling, handlaggare, kvalitetsutvecklare
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1 Inledning

2023 var ett verksamhetsar som fortsatt priaglades av fragor gillande bade sikerhet och osikerhet.
Paverkanskampanjer mot Sverige och 1 synnerhet svensk socialtjanst, var och ar fortsatt en fraiga som
kommunen och forvaltningar behéver intressera sig f6r och arbeta med. I omvirlden fortsatte
oroligheter i form av krig och konflikter som fortsatt gav aterverkningar i virldsekonomin, sa ocksa
Sveriges och Halmstads. Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens (UAF) verksamheter arbetade
hart f6r att fa en ekonomi 1 balans och dven om arbetet varit bade intensivt och anstringande avslutades
2023 med ett underskott pa 25,7 Mkr f6r verksamhetsaret. Utfallet var trots sin storlek battre dn tidigare
prognoser, men det ekonomiska resultatet ger oss anledning att fortsatt arbeta entridget och fokuserat
med ekonomistyrning i alla vara verksamheter.

Undertecknad hade frin och med november manad privilegiet att fa borja arbetet som forvaltningschef
tor UAF och det omedelbara intrycket var en organisation med, 1 allt visentligt, valfungerande
verksamhet med goda resultat. Det senare ir sillan ett slumpvis utfall utan oftast frukten av en
organisation dar malbild, styrning och ledning verkstills genom dedikerade och engagerade chefer och
medarbetare, som varje dag gar till arbetet fOr att leverera god kommunal service till halmstadborna.

Verksamheterna har under aret arbetat mot utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens fyra
overgripande och flerariga mal stirkt maluppfyllelse inom skolan, stirkt arbetslinje, 6kad digitalisering
och god psykisk hilsa. Resultaten priglas 1 huvudsak av forflyttningar 1 positiv riktning, vilket vi tar med
oss 1 arbetet med ytterligare forbittringar under kommande verksamhetsir.

Forvaltningen priglas nu och framit av verksamhetskrav dar flexibilitet, kreativitet, utvecklingsfokus och
problemlosningsformaga behéver vara centrala férmagor i vira verksamheter.
Kompetensforsorjningsutmaningen for savil kommunal vilfird som privat niringsliv 4r en av vara
storsta samhillsfragor och var forvaltning dr central 1 arbetet med att fler manniskor arbetar och ar
sjalviorsorjande. Arbetslinjen - att genom utbildning, praktik och arbete forbattra manniskors
forutsittningar att hitta ett arbete och bli sjilvférsorjande, dr vart gemensamma uppdrag samtidigt som
kompetensforsorjningsfrigan pa en och samma giang utgdr en utmaning och en méjlighet.
Arbetslosheten har stigit under 2023 efter att ha sjunkit kraftigt efter topparna i pandemin. Samtidigt sa
har vi under lingre tid sett en stadig 6kning av antalet och andelen sysselsatta, saval i Halmstad som i
riket 1 stort. Vart bidrag till detta avgdrs av hur vil vi lyckas i vara kirnuppdrag.

Vi ser dirfor tillbaka pa ett ar som priglats av ekonomiskt fokus och utmaningar men ocksa
verksamhetsmissigt utvecklade resultat. Jag vill trots min korta tid i Halmstad passa pa att
uppmirksamma och tacka chefer och medarbetare f6r det engagemang, kompetens och dagliga arbete
som sammantaget utgor var verksamhet och vara resultat. Det ér tillsammans med varandra och andra
som vi verkar och samverkar f6r halmstadborna. Vi stinger 2023 och gar in 1 2024 med héga ambitioner,
men ocksa hog tilltro till att den kompetens och det engagemang jag kinner 1 verksamheterna kommer
att vara framgangsrik 1 hur vi moter framtida utmaningar.

Marcus Eriksson, forvaltningschef

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
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2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/input

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r att nationella och kommunala mal i tillimpliga
delar forverkligas inom givna ekonomiska ramar samt att verksamheten drivs i enlighet med gillande
arbetsmiljolagstiftning och foéreskrifter f6r arbetsmiljon. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
ansvars- och arbetsomraden kan kort beskrivas enligt nedan:

* huvudman f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

* kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar (KAA)

* huvudman f6r vuxenutbildningen

* samhallsorientering f6r nyanlinda

¢ arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser

¢ daglig verksamhet for individer med funktionsvariationer

* mottagning av kommunanvisade nyanlinda som beviljats uppehallstillstand

* tolkformedling

* handlaggning av ekonomiskt bistand

* forvaltning av dédsbon

* ansvara for forvaltarenhet

Organisation och resurser:
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har 884 anstillda per den 31 augusti 2023 varav 812
tillsvidare (70% kvinnor och 30% min) och 72 visstidsanstallda (47% kvinnor och 53% min).

Verksamheter:

* Arbetsmarknad och forsérjning

¢ Daglig verksamhet

* Vuxenutbildningen i Halmstads kommun

* Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)
* Ekonomiavdelning

* HR-avdelning

¢ Kvalitetsavdelning

Huvudsakliga malgrupper:

* clever 1 gymnasieskola, anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola), vuxenutbildning samt
anpassad utbildning f6r vuxna (Larvux)

* clever inom nya gymnasielagen (NGL)

* deltagare i samhillsorientering

¢ individer som behover hjilp med studie- och yrkesvigledning

* deltagare inom daglig verksamhet som har ett beslut enligt LSS eller SoL.

¢ individer som ansoker om ekonomiskt bistind

¢ individer som deltar i arbetsmarknadspolitiska insatser

* ungdomar som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar (KAA)

¢ individer med uppehallstillstind som har anvisats en kommunplats till Halmstad av Migrationsverket

Verksamhetsberéattelse (T3) 2023 4
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* individer som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv

Ekonomi:
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tva ekonomiska anslag:

131 Ekonomiskt bistand.
Utbetalningar av ekonomiskt bistind samt medlemsavgift till Samordningsférbundet i Halland.
Nettobudget 2023: 75 481,0 tkr.

055 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning,
Driftsbudget f6r forvaltningens samtliga verksamheter.
Nettobudget 2023: 716 509,0 tkr

Halmstads kommun vixer och fler kommuninvanare innebir fler elever inom gymnasiet, fler studerande
inom vuxenutbildningen, fler deltagare inom daglig verksamhet, fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder
samt fler individer i behov av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen kompenseras utifran 6kade volymer men forvintas dven att kostnadsanpassa sina
verksamheter kontinuerligt enligt planeringsdirektiv med budget 2023-2027.

Huvudsakliga styrdokument, lagar och riktlinjer som styr verksamheten:

* Kommunallag (2017:725)

* Forvaltningslag (2017:900)

* Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade

* Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosittning

* Lag (2017:353) om uppehallstillstind f6r studerande pa gymnasial niva ("gymnasielagen”)
* Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter

¢ Skollag (2010:800)

* Socialtjanstlag (2001:453)

* EU:s massflyktsdirektiv (2001/55/EG)

* Plan for attraktivitet och hallbar tillvixt 2020-2024
* Plan f6r den inkluderande kommunen 2020-2024
* Planeringsdirektiv med budget 2023-2027

* Riktlinje f6r Halmstads kommuns styrning

2.2 Process/genomfdrande

Huvudprocess:

e arbeta utifran en tydlig arbetslinje, fOr att individer ska etableras pa arbetsmarknaden och uppna
sjalviorsorjning. Dirigenom ska vi dven verka for att méta omvirldens och arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.

Delprocesser:
* bedriva utbildning f6r unga och vuxna
¢ utfora arbetsmarknadsinsatser for individer som star utanfor arbetsmarknaden

Verksamhetsberéattelse (T3) 2023 5
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* utféra insatser fOr deltagare inom daglig verksamhet
¢ utreda och bedéma ritten till ekonomiskt bistaind

Halmstad ar staden med tre hjirtan och dessa symboliserar ocksa var vision: hemstaden, kunskapsstaden
och upplevelsestaden. For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stir det andra hjirtat 1 huvudfokus,
nimligen det som handlar om kunskap. Vi utformar den utbildning som tar sin borjan 1 gymnasiet och

som sedan leder till det livslanga ldrandet ddr manniskor far mojlighet att vixa och utveckla sig sjilva och

sin kreativitet.

Nimndens fokus ar att hitta former f6r samverkan for att fler individer ska komma i sysselsittning; klara
av sina studier samt komma ut i arbete. En r6d trad i arbetet dr att utveckla insatser och aktiviteter for att
stirka den kommunala arbetslinjen. Den interna samverkan mellan vara verksamheter ar i stindig
utveckling for att méta malgruppernas behov. En viktig aspekt 1 utvecklingsarbetet dr dven att forstarka
samarbetet med andra samhillsaktrer och naringslivet for att inkludera individer pa arbetsmarknaden
samt fOr att mota arbetslivets behov av kompetenstorsorjning.

Halmstad ska vara en kommun som ir tydlig i sitt virdegrundsarbete. Nimnden arbetar tillitsbaserat
med viktiga faktorer for att medvetandegora en stark och vilkind identitet. Inkludering av vara
malgrupper och tydligt gehor f6r deras behov och forutsittningar ar viktigt f6r nimnden.

2.3 Resultat/output

Att elever klarar av och fullfoljer den utbildning de valt

Att individer kommer ut i sysselsittning/arbete eller vidare studier

Att individer upplever att deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden stirks
Att individer upplever storre delaktighet i samhillet

Verksamhetsberéattelse (T3) 2023 6
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3 Mal

3.1 | Halmstads gymnasieskola och vuxenutbildning ska
maluppfyllelsen 6ka genom likvardiga forutséattningar och
en utvecklad undervisning

Kopplad till

Process/genomforande

Onskat lage/effekter

e Minska skillnaderna i skolresultat med fokus pa koén, bakgrund, funktionsnedsittning och
socioekonomi.

e Fler behoriga elever.
e Bittre forutsittningar f6r malgrupperna att komma ut i arbete eller till vidare utbildning.

e | Halmstad utbildas gymnasieelever och vuxenstuderande av kompetenta och engagerade
medarbetare som ges maojlighet att utvecklas i sin profession.

Bedomning: Malet kommer att nas

Kommentar

Utbildningen ska enligt skollagen vara likvirdig, med en kvalitet som mojliggor att alla elever kan uppna
sina mal. Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag.

Under 2023 har insatser genomforts 1 syfte att utveckla undervisningen och oka likvirdiga
forutsittningar. Bland dessa finns kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete
(SKUA), projektet Ung Framtid, en utredning av mojligheten att 6ka antalet yrkesintroduktionsplatser
for obehoriga elever inom introduktionsprogrammen (IM), samt inférandet av nya
introduktionsprogram. Projektet Ung Framtid syftar till att forebygga studieavbrott och frimja fullf6ljda
studier samt att hjilpa unga som star langt i fran arbetsmarknaden att nirma sig arbete eller studier.
Gymnasieskolan har startat nya inriktningar for elever som efterfragar utbildning med mer praktiska
inslag, har problematisk skolfrinvaro och/eller andra utmaningar. Tillsammans med maltidsservice pa
serviceforvaltningen finns nu en yrkesintroduktion IMYRK) med inriktning mot storkék och
restaurang. Under aret har en plan fOr att skapa fler lokaler f6r bygg- och anlidggningsprogrammet samt
fordon- och transportprogrammet tagits fram vilket mojliggér en utékning av det totala antalet platser.

Efter en organisationsutredning har anpassad gymnasieskola (ny benimning pa gymnasiesirskolan fran
den 1 juli 2023) samlats inom en organisation. Tva nya program har startats, fordonsvard och estetiskt

program.

Malet tar sikte pa fler 6nskade effekter. Nar det giller att minska skillnaderna i skolresultat visar
uppfoljningen 2023 att andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar inom samtliga program, med ett
litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program. Den sammantagna andelen elever (pa
samtliga program, inklusive introduktionsprogrammen) som tog en gymnasieexamen inom fyra ar var
73 % (att jamfora med 74 % aret innan). Flickor och pojkars skolresultat skiljer sig at och under 2023
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fick 77 % av flickorna en gymnasieexamen, jamfort med 68 % av pojkarna. Samtidigt ar skillnaderna
mellan olika program stora.

Om man tittar narmare pa introduktionsprogrammen kan man notera en positiv 0kning, dir 20 % av
eleverna nar examen under 2023, jimfért med 12 % ar 2022. Jamforelsetalet pa nationell niva f6r
gymnasieskolan var ar 2023 17 %. En bidragande faktor till den kraftiga 6kningen 1 Halmstad bed6ms
vara de dtgirder som har genomforts inom ramen f6r genomférda barnkonsekvensanalyser.

Samarbetet inom gymnasieskolans elevhilsoteamen uppfattas som framgangsrikt. Kunskaperna om
elever, klasser och program kan ha bidragit till att forbittra elevernas resultat. Aven arbetet med att
hantera franvaroproblematik har gett goda resultat.

For vuxenutbildningens del mirks hur kvinnor och mins studieresultat skiljer sig at f6r 2022. 67 % av de
kursdeltagare som dr kvinnor nar ett godkint betyg, jamfoért med 61 % av minnen. Motsvarande siffror
pa nationell niva ligger pa 68 % for kvinnor och 61 % for man. I skolenkiten syns mindre skillnader
gillande upplevd trygghet, bemétande, vilmaende och frihet for krinkningar, dir min generellt skattar
dessa hogre an kvinnor.

Inom vuxenutbildningen uppger 55 % av de sokande att de har varit i kontakt med en studie- och
yrkesvigledare 2023. N6jdheten i kontakten med och innehallet i samtalen har 6kat. Det indikerar
positiva effekter av vuxenutbildningens férnyade arbetssitt, samtidigt som fortsatt utveckling av studie-
och yrkesvigledningen f6r SFI-elever behévs.

Vuxenutbildningen har under aret startat en bussférarutbildning samt tre kombinationsutbildningar med
inriktning mot vard, barnskétare och bygg/verkstad/industri. Kombinationsutbildning innebir att
studier 1 svenska spraket samplaneras med den valda yrkesinriktningen vilket leder till en
branschanpassad sprikutbildning.

For att ytterligare bidra till att stirka medarbetares forutsittningar att utvecklas inom sin profession har
gymnasiet och vuxenutbildningen genomfért kompetensutveckling 1 sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, tillsammans med Skolverket och Lunds universitet. Utbildningsinsatser f6r 120 ldrare och
Ovrig personal har bidragit till en 6kad kunskap kring arbetssitt och flersprakighet i alla damnen. Det
finns behov av att utveckla utbildningens perspektiv kopplat till undervisningspraktiken, att folja
effekterna Over tid, att identifiera behoven av studiehandledning, och att f6rbattra arbetet med den
individuella studieplanen.

Kompetenshojande insatser inom Artificiell Intelligens (AI) och amnesbetygsreformen har ocksa
genomforts inom gymnasieskolan, samt Skolverkets kurs i att leda kollegialt lirande inom

vuxenutbildningen.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar inom samtliga
program, med ett litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program. Skillnaderna ar
samtidigt tydliga mellan flickor och pojkar och mellan programmen. Studieresultaten skiljer sig it dven
inom vuxenutbildningen, dir kvinnor nar hogre resultat. Ett stort och viktigt arbete sker fOr att sakra att
alla elever far det stod och de resurser de behover for att lyckas, samtidigt som likvardighet mellan
program och skolformer ér en utmaning. Bedémningen ar att utveckling sker mot malet, men att fortsatt
och riktat arbete behovs inom detta mal som sa tydligt handlar om nimndens grunduppdrag.
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3.2 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ska starka
arbetslinjen i Halmstads kommun genom insatser som
rustar individer i att na en langsiktig etablering pa den
ordinarie arbetsmarknaden

Kopplad till

Process/genomforande

Onskat lage/effekter

¢ Oka individers méjligheter att skapa, utveckla och bibehélla en lingsiktig och hallbar etablering
pa arbetsmarknaden eller inom foretagande.

e  Oka etableringen i arbetslivet med fokus pa de grupper som stér lingst ifrin arbetsmarknaden.
e Bedriva utbildningar som moter arbetsmarknadens efterfragan 1 samverkan med naringslivet.
e Erbjuda insatser som moter arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

e Arbeta med kompetensforsorjning utifran ett arbetsgivarperspektiv. Det kan exempelvis ske
genom ett utvecklat samarbete avseende praktikplatser, erbjudande av utbildning till kommunens
personal samt intensifierat samarbete med olika utbildningar pa Hogskolan i Halmstad.

Bediommning: Malet kommer att nis

Kommentar

Under dret har arbetslosheten 6kat nagot 1 Halmstad, frin 7,2 % 2022 till 7,5 % i december 2023
(motsvarande siffror for riket ar 6,7 respektive 6,6 %). Samtidigt letar arbetsgivare efter nya kompetenta
medarbetare. Malet tar sikte pa insatser av betydelse for att mojliggora fOr fler att stirka sin stillning pa
arbetsmarknaden genom utbildning och en fot in i arbetslivet, inte minst giller detta minniskor som star
lingt fran arbetsmarknaden och ir i behov av stod for en hallbar etablering 1 arbetslivet.

Under 2023 har utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetat med de 6nskade effekterna pa
flera sitt. Bland annat genom att utveckla arbetssittet med grund i evidensbaserade metoder, 1 syfte att
ge individerna méjlighet att utvecklas och gora progression mot eget arbete eller studier. Med ett titare
uppfoljningssystem foljer handlidggarna idag deltagarnas utveckling utifrin deras behov och
verksamhetens mal. SKAPA-metoden ir ett viktigt verktyg i detta avseende och implementeras nu inom

flera av namndens verksamheter.

Daglig verksamhet (DV) har fortitat antal stodpedagoger och starkt dialogen kring arbetslinjen. Genom
utvecklat samarbete med foretag och myndigheter har deltagare fatt stottning 1 hogre utstrickning
utifran sin ambition, vilja och formaga. Som ett exempel har samarbetet med socialférvaltningen

utvecklats genom inrittande av dialogforum for systematiskt erfarenhetsutbyte.

Malgruppen hos DV och avdelningen f6r arbetsmarknad och f6rsorjning (AoF) dr heterogen, vilket
innebir att alla insatser inte passar alla. Detta medfor kontinuerlig f6randring och forbattring. DV har
under aret 6ppnat tva nya verksamheter och bytt lokaler for ytterligare tva. DV har dven arbetat mer
med att nischa verksamheterna, exempelvis med inriktning mot hallbarhet och media. Det pagar en
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planering f6r hur kontakterna med niringslivet ska utvecklas, exempelvis genom nya funktioner med
sarskild inriktning mot externa kontakter. AoF har 1 detta sammanhang ett fokus pa bristyrken for att
bidra inom ramen f6r kommunens kompetensforsérjning. Exempel pa detta dr service- och
industrisektorn samt lokalvard.

Da manga av deltagarna pa AoF har behov av att stirka kunskaperna i det svenska spraket har en insats
utvecklats tillsammans med vuxenutbildningen. ”Med spraket mot jobb” ir ett komplement till svenska
tor invandrare (SFI). Insatsens deltagare har uppvisat en hég nirvaro och gjort framsteg,.

Till £6ljd av de ekonomiska forutsittningarna har AoF under 2023 anpassat verksamheten pa olika satt.
Bland annat har det inneburit ett minskat antal arbetsmarknadsanstillningar.

Flera av deltagarna som har gjort ett intride pa arbetsmarknaden har haft en begrinsad erfarenhet av
den svenska arbetsmarknaden och de krav och foérvintningar som finns dir, andra har aldrig tidigare haft
ett reguljirt arbete. Med stodinsatser innan, under och efter intride pa arbetsmarknaden har deltagarna
getts chanser att bryta sitt utanforskap och komma i lingvarig egen forsorjning. Som exempel kan
nidmnas att tio deltagare pa DV har gatt vidare till arbete eller utbildning och en deltagare har fatt
anstillning i form av en bisyssla, vilket dr forsta gangen denna kombination sker.

DV har under éret priglats av arbetet med inférandet av heltid som norm, men dven av osiakerheten
kopplat till utredningen av verksamhetens organisatoriska tillhérighet.

Likt tidigare ar sa ser vi att stirkt samverkan bade internt men dven i kommunkoncernen och med andra
aktorer bidrar till att skapa battre forutsittningar for malgruppens intride pa arbetsmarknaden. Att pa
olika sitt stirka arbetslinjen dr kirnan i nimndens grunduppdrag. Sammanfattningsvis ir bedémningen
att de insatser som genomforts under aret har bidragit till forflyttning mot malet. Samtidigt behéver
arbetet fortsitta utvecklas och ske langsiktigt for att na 6nskade effekter.

3.3 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ska arbeta
for 0kad digitalisering i syfte att utveckla och stodja
verksamheternas processer

Kopplad till

Process/genomforande

Onskat lage/effekter
e Sikerstalld digital kompetens och tillgang till digitala verktyg f6r malgrupper och medarbetare.

Bedomning: Malet kommer att nas

Kommentar

Dagens medborgare forvintar sig att kommunal service ska hélla samma niva som andra digitala tjanster
vilket stiller nya och snabbt férinderliga krav. Vi behover pa bista sitt anvinda digitaliseringens
mojligheter for att skapa nya, relevanta arbetssitt.

Milets 6nskade effekt handlar om att siakerstilla digital kompetens och tillgang till digitala verktyg for
saval nimndens malgrupper som medarbetare. Under 2023 har férvaltningen arbetat med flera olika
insatser for att mojliggora detta. En av dessa har inneburit att revidera informationshanteringsplanen
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vilken syftar till att stodja verksamheterna i arbetet med digitalisering. For att 6ka ge en samlad bild av
informationshanteringen har dven en inventering av informationstillgaingarna genomférts. Arbetet har
inneburit en férdjupad forstielse for de utmaningar som verksamheterna star infor, inte minst gillande
informationssikerhet, systemforvaltning och kunna fortydliga och synliggéra f6r vara malgrupper viktiga
processer genom ledningssystemet.

For att effektivisera informationshanteringen har dven en kartligening genomférts och handlingsplan
utarbetats for att ga fran analogt till digitalt. Arbetet har paborjats med fokus pa avdelningen for
arbetsmarknad och forsorjning, och medarbetare har aktivt deltagit i risk- och konsekvensanalyser for att
sakerstilla en smidig 6vergiang fran analog till digital informationshantering.

Nimndens verksamheter har i flera delar ett digitalt arv att hantera i form av férdldrade system som
behéver bytas ut inom de nidrmaste aren. Samarbete sker med andra férvaltningar och aktorer dven nar
det giller val av gemensamma digitala 16sningar Med anledning av detta har bland annat upphandlingen
av ett nytt system for skoladministration inletts. I linje med digitaliseringsplanen har dven en
upphandling av en ny larplattform initierats i samarbete med barn- och ungdomsférvaltningen. Efter
genomford analys av enkdtundersokningen till lirare inom verksamheterna har delaktigheten och
forstaelsen for bade behoven och den pagiende digitaliseringsprocessen 6kat.

Arbetet med informationssidkerheten har kontinuerligt forbittrats under aret, vilket handlar om att
kunna sakerstilla korrekt och behorighetsstyrd hantering av information och virna om individens
integritet. Det ska stirka malgruppernas trygghet 1 deras digitala interaktion med verksamheterna.

Under senare delen av aret har dven genomforandet av risk- och konsekvensanalyser av bade
systemfOrvaltning och arbetssatt bidragit till en fordjupad forstaelse for teknologin och en 6kad trygghet
1 anvindningen av befintlig teknik. For att stirka detta har en dtgiardsplan utarbetats och implementerats.

Under aret har dven ett digitalt projektkontor etablerats for att frimja och stodja utvecklingsidéer inom

forvaltningens verksamheter. Detta initiativ syftar till att skapa en kreativ och innovationsdriven miljé
for att forbittra processer och resultat.

Sammantaget dr bedémningen att ett fortsatt arbete ar viktigt for att utveckla processer och stirka
medarbetares kompetens och trygghet inom omradet. Inte minst dr det viktigt att iandamalsenliga system
anvinds som st6d vid uppfoljning. Bedomningen dr samtidigt att genomférda insatser bidragit till viktig
torflyttning mot malet och till att stirka verksamheten genom 6kad digitalisering och
informationshantering.

3.4 Alla unga ska ges forutsattningar for att uppna och
bibehalla en god psykisk halsa oavsett bakgrund, kon,
funktionsvariationer, sexuell laggning etc.

Kopplad till

Resultat/output

Onskat lage/effekter

e Verksamheter ir utformade och bedrivs utifrin ungas behov oavsett bakgrund, kon,
funktionsvariationer, sexuell liggning etc.
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e Unga ges mojlighet att delta i utformningen av de insatser som erbjuds pa lika villkor oavsett
bakgrund, kon, funktionsvariationer, sexuell liggning etc.

e Torbittrad folkhilsa med fokus pa unga som star lingst ifran arbetsmarknaden.

Bedimning: Malet kommer att nas

Kommentar

Alla unga ska ha goda forutsittningar till en bra uppvixt och kunnat fa utveckla de f6rmagor som krivs
tor att leva ett gott liv. Den sociala ojamlikhet i hilsa och vilmdende som rader bland unga i Halmstad ar
1 dag ett hinder for detta, vilket kan paverka kommunens utveckling pa lang sikt. Vilmaende hos alla ar
viktigt, men ungdomar ar en sirskilt prioriterad malgrupp.

Under 2023 har medvetenheten hos medarbetare och elever 6kat gillande sambandet mellan god psykisk
hilsa och goda skolresultat. Medarbetare pratar i dag mer om psykisk hilsa och hur deras agerande och
torhallningssatt paverkar manniskors forutsattningar f6r lirande och utveckling.

Fyra viktiga insatser har riktats till elever inom gymnasieskolan. Det dr LIV (Ldrande f6r Insikt om
Vilmiaende), Elevers mentale hilse (samarbetsprojekt med Norge), Hilsogatan (Anders Wallensten) och
YAM (Youth aware of mental health). Det gemensamma syftet ér att stirka individers f6rmdga och
strategi fOr att hantera och forhalla sig till sin egen hilsa. En utmaning inom YAM har varit att frigéra tid
tor instruktérerna och synliggéra vikten av insatserna hos personal och chefer.

Kompetensutvecklande insatser for har genomforts. En grupp av rektorer och elevhilsopersonal har
deltagit 1 Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildning f6r att utveckla skolans
elevhilsokompetens. Ett 60-tal medarbetare fran avdelningen for arbetsmarknad och f6rsérjning samt
utsedda metodstodjare frin forvaltningen har deltagit i MFHA-utbildningen (forsta hjélpen till psykisk
hilsa).

Drog- och brottsforebyggande arbete sker kontinuerligt i skolan samt 1 samverkan inom SSPF (skola
socialtjanst, polis, fritid). Under hosten har SSPF utvidgats till att gilla alla ungdomar 10-18 ar 1
kommunen.

Projektet Ung Framtid har startats upp och personal inom detta har anstillts. Projektet syftar till att
forebygga studieavbrott och frimja fullféljda studier inom gymnasieskolan.

En majoritet av eleverna ir trygga i skolan (pojkar 92 % och flickor 88 %). De upplever att de kan vara
sig sjilva och att de inte utsitts for krinkningar eller diskriminering. I bada fallen dr det en hogre andel
pojkar som i elevenkiten anger detta (89% jamfort med 82% flickor, samt 86% jamfort med 84%
flickor). Samtidigt menar en nagot hogre andel pojkar dn flickor att de upplever att skolan arbetar
frimjande och forebyggande for att motverka krinkande behandling (64% jaimfort med 59%).

Sammantaget dr bedémningen att det sker manga frimjande och stirkande insatser. Elever anger att de 1
hog grad dr trygea eller inte utsitts for krinkningar eller diskriminering. Viktiga faktorer dven for en god
psykisk halsa. Samtidigt finns skillnader mellan flickor och pojkar att beakta. Insatserna behéver ske
langsiktigt och effekterna kan forvintas ha baring dven inom andra f6r unga viktiga malomraden.
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4 Kvalitet
4.1 Struktur/input

4.1.1 Medarbetare har adekvat kompetens f6r sina uppdrag

Kommentar
Bediommning: God kvalitet

Kompetensutveckling sker kontinuerligt f6r medarbetare och chefer. Under aret har insatser genomforts
for att bidra till saval utveckling mot malen som uppratthallande av nuvarande kvalitet 1 grunduppdraget.
Exempelvis genom spriakutvecklande insatser, utbildning 1 psykisk hilsa, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF), utvecklande ledarskap och Artificiell Intelligens (AI). Genom chef- och
ledarprogrammet inom kommunkoncernen och strategiskt ledarskapsprogram sker 16pande
kompetensutveckling av chefer.

4.2 Process/genomfdrande

4.2.1 Delaktighet hos malgrupper

Kommentar
Bedomning: Nijaktig kvalitet

Det ir av storsta vikt att nimndens malgrupper har mojlighet till delaktighet i insatser och verksamheter
som ber6r dem. Delaktighet skapas varje dag pa en mingd olika sitt. Genom allt fran dialoger i
klassrummen till utformning av individuella studieplaner och olika forum for inflytande sa som
exempelvis elevskyddsombud och barnrittsambassadérer. Delaktighet sker i olika omfattning genom de
system 1 vilka deltagares insatser planeras. Ett exempel ar “Skills” dir deltagare i arbetsmarknadsinsatser
registreras och ger mojlighet for deltagare att skraddarsy sin individuella planering. Anvindandet bygger
pa viss digital kompetens och forutsitter visst stod. Inom Daglig verksamhet ar deltagare genom
medarbetarsamtal delaktiga i framtagandet av sina genomforandeplaner. Flera deltagare ir delaktiga i
kulturlivet och pa den reguljira arbetsmarknaden genom individuella placeringar. Samtidigt kan
systematiken for delaktighet och uppféljning av insatsernas effekter stirkas betydligt. Det hir ar 1 olika
grad ett utvecklingsomrade for nimndens verksamheter.

4.3 Resultat/output

4.3.1 Elever far gymnasieexamen

Kommentar
Bedomning: God kvalitet

Med ett litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program sa 6kar andelen elever som nar
gymnasieexamen inom samtliga program. Inom de hogskoleférberedande programmen har en 6kning
skett mellan 2022 och 2023 avseende andelen pojkar som tar examen (frin 80 % till 85 %). For flickor
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syns en liten minskning (fran 87 % till 86 %) vilket ger ett mindre gap mellan de bada grupperna.

Inom yrkesprogrammen har andelen som tar examen 6kat mellan 2022 och 2023. For pojkar har det
okat fran 78 % till 88 %, och for flickor fran 72 % till 79 %. Det tyder pa framsteg i arbetet med att
torbattra resultaten for elever pa yrkesprogram.

Inom introduktionsprogrammen 6kar andelen som nar gymnasieexamen inom fyra ar. Ar 2023 ligger
andelen pa 20,6 %, jamfort med 12 % ar 2022.

Nir det giller tillgangen till en indamalsenlig larmilj6 sa visar skolenkiten att eleverna pa en skala 1-10
uppger att de i ndgot hégre grad (6,3) dn 1 riket (6,0) far del av det stéd de behover for att klara
skolarbetet. Gymnasieskolan féljer rutinen for arbete med extra anpassningar, sirskilt stod och
atgirdsprogram. Mentorerna foljer upp elevers studie- och skolsituation tillsammans med elevhilsan f6r
att tillse att eleven far det stdd och hjalp som krivs. Stod erbjuds utanfor klassrummet pa olika sitt,
stodlektioner dr ett komplement till ordinarie undervisning och férebyggande elevméten sker
tillsammans med elev och vardnadshavare.

4.3.2 Elever fullféljer utbildning i vuxenutbildningen

Kommentar
Bedomning: Nijaktig kvalitet

Studieresultaten for ar 2022 f6r kommunal vuxenutbildning publicerades i juni 2023 och visade att den
totala andelen med godkinda betyg i Halmstad lag pa 64 %, vilket ar strax under rikets 65 %.

Nedbrutna per skolform visar siffrorna att andelen med godkinda betyg inom svenska for invandrare
(SFI) ar 40 % 1 Halmstad och 50 % i riket. Pa grundliggande niva dr andelen godkinda betyg i Halmstad
hogre in i riket, 76 % jamfort med 66 %. Pa gymnasial niva ligger Halmstad pa 65 % och riket pa 67 %.
skiljer andelen

Orsakerna till det ligre resultatet inom SFI antas vara en kombination av saker. En handlar om ett
pagdende arbete med nirvaro och uppfoljning som resulterat i att fler elever skrivs ut fran SFI om det
under flera ar inte skett nagon progression. Det bidrar till att statistiken visar fler avbrott. En annan
orsak dr elevernas behov av studie- och yrkesvigledning, som dnnu inte tillgodoses fullt ut. Bland annat
finns behov av att 6ka kvaliteten i arbetet med elevernas individuella studieplaner. Ytterligare en orsak ar
hur malgruppen som liser SFI har dndrats 6ver tid, dar fler idag beh6ver specialpedagogiskt stod.

Under andra halften av 2023 infores ett halsoteam bestiende av kurator och rektor som tillsammans
med lirare rekommenderar insatser utifrin en helhetsbild for eleven.

Samarbetet med Haldahuset har f6rdjupats och eleverna far undervisning 1 svenska med praktiska inslag.
Deltagarnas nirvaro har pa detta sitt hojts fran 34 % till 72 %. Engagemanget steg genom
svenskundervisning i en praktisk milj6.

De hogre resultaten inom grundliggande vuxenutbildning kan sannolikt kopplas till det arbete som skett
med extra anpassningar inom arbetslaget. Information och planering sker pa ett tydligare sitt. Genom sa
kallade trepartssamtal inom det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) knyts berérda lirare samman f6r
planering innan elev startar.

Resultaten inom vuxenutbildning paverkas dven av en hégre maluppfyllelse inom distansundervisningen
som under aret bytte leverantér. En skillnad hos den nya leverantoren gentemot tidigare ar tydligare
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elevinformation om att studier pa distans kraver 40 timmar i veckan.

4.3.3 Individer kommer ut i arbete eller utbildning efter deltagande i
insats

Kommentar
Bedomning: Nijaktig kvalitet

Andel individer som kommer ut i arbete eller utbildning efter deltagande i insats inom arbetsmarknad-
och forsorjning har forindrats fran 38 % 2021 till 34 % 2022 (jamfort med 44 % i riket). For 2023 var
resultatet vid avslut 27 %. Paverkansfaktorer bedoms dels vara pandemin och en samtidigt god
arbetsmarknad 2021. Men dven effekterna av genomford omorganisation inom avdelningen samt av den
férindrade samverkan med Arbetsférmedlingen. Malgruppen har férindrats fran att frimst ha arbetat
med arbetslsa anvisade till att uteslutande arbeta med forsérjningsstédstagare. Bedémningen ér att det i
nuldget ar svart att Over tid och pd en Overgripande nivd kunna f6lja resultatet av deltagande 1 insatserna.
Det hir ir ett utvecklingsomride for nimndens verksamheter.
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5 Resurser och forutsattningar

5.1 Ekonomi
Uppfdljningen av ekonomin redovisas separat 1 "Bokslut 2023" (UAN 2024/00037).

5.2 Personal

5.2.1 Tillsvidare och visstidsanstillda

Antalet tillsvidareanstillda den 31 december 2023 ir 816, vilket 4r en 6kning med fem medarbetare
jamfort med den 31 december 2022. Samtidigt har antalet visstidsanstillda minskat med atta
medarbetare.

Antalet tillsvidareanstillningar inkluderar 31 l6nebidragsanstillda, varav atta har sin placering inom
utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF). Ovriga 23 har sin placering inom andra

férvaltningar 1 kommunen och flyttas organisatoriskt 6ver till dessa forvaltningar per den 1 januar 2024.

Antal kvinnor Antal man T3

Totalt T3 2023 T3 2023 2023 Totalt T3 2022
Antal tillsvidareanstéllda 816 568 248 811
Antal tillsvidareanstéllda - 29 ar och yngre 29 20 9 30
Antal tillsvidareanstéllda - 30-49 ar 386 272 114 391
Antal tillsvidareanstallda - 50 ar och aldre 401 276 125 390
Antal visstidsanstéllda 78 40 38 86
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 791 549 242 787

5.2.2 Timavlénad personal

Timavlénad personal har minskat med motsvarande sex arsarbetare jamfért med féregaende ar. Storst
minskning star daglig verksamhet och avdelningen f6r arbetsmarknad och f6rsérjning f6r. Inom daglig
verksamhet beror minskningen pa att man systematiskt arbetar med att 1 stérre utstrackning anvinda sig
av tillsvidareanstillda personalresurser och bemanna verksamheten pa ett sa optimalt sitt som m&jligt.
Inom avdelningen for arbetsmarknad och f6rsérjning beror minskningen pa att man var tvungen att
munska antalet platser f6r ungdomar mnom Sommarkraft pa grand av en anstringd ekonomusk situation
under 2023.

Totalt T3 2023 Totalt T3 2022
Timavlénad personal - totalt antal 54 149 65 082
timmar
Timavlénad personal - totalt antal
arsarbetare 27 33

5.2.3 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat pa UAF sedan 2022 fran 5,9 % till 5,4 %. Vi1 ser en viss 6kning
gillande de med langtidssjukfranvaro fran 46,7 % till 49,3 % och bland de som i4r yngre 4n 29 ar dir det
har 6kat fran 5,1% till 5,5 %. I aldersgrupperna 30-49 ar har det skett en minskning fran 4,8 % till 4,6 %
och 4ven hos de medarbetare som 4r 50 ar eller 4ldre som har den stérsta skillnaden fran 2022. For de
som 4r dldre 4n 50 ar har det gatt fran 7 % till 6,1 %. Men 6verlag 4r det inte en stor férandring fran
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Utfall (%) T3 Kvinnor (%) Man (%) T3 Utfall (%) T3

2023 T3 2023 2023 2022

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) 5,4% 6,3% 3,5% 5,9%

Summa tid med langtidsjukfranvaro - mer an 60 49.3% 539% 34.7% 46.7%
dagar (%)

Summa sjukfranvarotid - 29 ar och yngre (%) 5,5% 3,8% 7.8% 5,1%

Summa sjukfranvarotid - 30-49 ar (%) 4,6% 5,6% 2,4% 4,8%

Summa sjukfranvarotid - 50 ar och aldre (%) 6,1% 7,3% 3,6% 7%

5.2.4 Arlig uppféljning av SAM
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med det systematiska arbetsmiljéarbetet och uppféljningen
visar att vissa atgirder 1 verksamheten kravs. Handlingsplaner for fortsatt arbete 2024 finns upprittade
tor varje chef sa att det systematiska arbetsmuljarbetet ytterligare kan forbittras.

De atgirder dir det finns forbittringsomraden 4r exempelvis:
Okad kunskap om arbetsmiljslagstiftningen fér chefer
Uppdatering av arbetsmilj6f6rdelningen samt digitalisering

Okad kunskap om de féreskrifter och allminna rad i Arbetsmiljéverkets forfattningssamling (AFS) som
berér férvaltningens verksamheter

Gora hilso- och arbetsmiljomal kinda samt f6lja upp malen och informera om arbetsmuljériktlinjen

5.2.4.1 Atgarder inom arbetsmiljoarbetet
Arbetsmiljéutbildningar till chefer och medarbetare

Utfran resultat vid den senaste medarbetarundersékningen har UAF under 2023 arbetat med krankande
sarbehandling som ett sirskilt prioriterat arbetsmiljdomrade. Syftet var att uppmirksamma och
kunskapsho6ja oss inom ovilkomna beteenden. Medarbetare fran féretagshilsovarden holl en forelasning
tor alla vara verksamheter knng krankande sirbehandling. HR-avdelningen utbildade dartill chefer och
metodstodjare via ett paket for arbetsplatstraffar (APT), innehallande krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier som cheferna sedan arbetat med och haft dialog
med medarbetarna 1 sina APT-grupper. Som en sista del £6ljs insatsen upp genom ett mdividuellt digitalt
test 1 borjan av 2024.

Forvaltningen har 4ven haft utbildningstriaffar f6r chefer 1 syfte att 6ka kunskap om personlarm,
omtankesamtal samt hot och vald i arbetslivet.

Sikerhet

Under 2023 genomférdes riskbedémning, kopplat till PDV (pagaende dédligt vald), ute pa alla
gymnasieskolor och Kommunvux. Man gick da igenom och tittade pa lokalerna och dess férutsittningar
vid en eventuell PDV-situation, och tog fram en lista med f6rslag pa atgirder.

Riskbedémningen f6ljdes upp av en utbildning 1 PDV pa samtliga gymnasieskolor och Kommunvux, dir
iven personal frin FM-service var inbjudna och deltog. Aven personalen pa férvaltningskontoret
erbj6ds utbildningen. Sikerhetssamordnaren och HR-utvecklare pa UAF har under hésten gatt
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utbildning i PDV {6r att under 2024 fortsitta arbetet kring PDV och dven fora ut det i 6vriga
verksamheter inom foérvaltningen. Det har paboérjats en Oversyn av vissa verksamheters lokaler utifran ett
sakerhets- och trygehetsperspektiv. En forbattring av sikerhetskulturen (delvis grundat pa det héjda
beredskapsliget som finns i samhillet) maste dven ske 6ver alla verksamheter inom férvaltningen, ett
arbete som kommer att fortga under 2024.

5.2.5 Sammanfattande analys
Kompetensfoérsorjning och attraktiv arbetsgivare

Att arbeta med forebyggande insatser handlar om att stilla om organisation och medarbetare for att
mota framtida rekryteringsbehov och samtidigt minimera riskerna for arbetsbrist. Det r6r sig om savil
strategisk kompetensforsorjning som att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla medarbetare.

Forvaltningen blev under varen 2022 beviljade medel via Omstillningsfondens férebyggande insatser.
De férebyggande insatserna skulle stirka arbetsgivarens kompetensférsorjning och medarbetares
anstillningstrygghet hos arbetsgivaren. Med dessa medel utbildade daglig verksamhet (DV) och
avdelningen for arbetsmarknad och f6rsorjning (AoF) medarbetare i NPF-diagnoser (neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar) och gymnasieskolorna utbildade i sprakutvecklande undervisning under aret
2023. Dessa utbildningar ir nu genomférda och DV tillsammans med AoF har utbildat 20 medarbetare
under 2023. Gymnasieskolorna har under 2023 utbildat ca 40 pedagoger med fokus pa lirande pa
yrkesprogrammen. Under viren 2023 pabérjades ocksa ett samarbete med Skolverket och efter att
utbildningen med finansiering fran Omstallningsfonden avslutats tar nu Skolverket utbildningen vidare
och fler larare och andra personalgrupper genomgir eller kommer att genomga utbildning i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

En utmaning inom kommunen ir att antalet utbildade inom pedagogik sjunker samtidigt som
befolkningen vixer. Vi behover darfor utbilda och attrahera fler till pedagogiska yrken. I oktober 2023
holls en pedagogisk inspirationsmassa i radhuset dir UAF:s pedagogiska verksamheter tillsammans med
barn- och ungdomsforvaltningen (BUF) deltog for att berdtta om de pedagogiska yrken och utbildningar
som finns f6r mojlig anstillning inom forvaltningarna.

Syftet med missan var att fler ska fa storre kinnedom om yrkena, om utbildningarna och
torhoppningsvis locka fler till att jobba hos oss. Fran UAF deltog personal fran daglig verksamhet och
personal fran yrkesprogrammen pa vuxenutbildningen och gymnasieskolorna. Missan har nu utvarderats
av de yrkesrepresentanter som arbetade pa missan och resultatet pavisar att upplagget var bra men att
det var for fa besckare. Arbetet kring marknadsforing, budget, massinriktning med mera kommer att

utvirderas mer djupgiende av kommunledningsforvaltningen i dialog med politiken.

For att knyta kontakter med framtida medarbetare har UAF édven ett utvecklat samarbete avseende
praktikplatser och via samverkan med olika utbildningar och lirositen.

Personalrorligheten bland lirargrupper inom UAF idag ér relativt lig. Under 2023 valde 15
tillsvidareanstillda larare fran gymnasieskola och vuxenutbildning att siga upp sig pa egen begiran, vilket
utgor 4,1 % av lararkaren inom forvaltningen.

Genom det partsgemensamma arbetet med HOK 21 beslutades om en strategisk
kompetensforsérjningsplan och genomférande av aktiviteter har fortsatt under 2023, samt pagar
fortfarande. Syftet med kompetensforsérjningsplanen ir att 6ka antalet lirare, behélla lirare samt
utveckla organisation och arbetssitt. Som det ser ut idag behéver attraktiviteten och antalet behériga
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lirare 6ka, men vi kan inte rekrytera oss ur situationen utan behover se 6ver organisation och arbetssitt.
En av aktiviteterna i HOK 21 handlade om lirarnas arbetstider och en utbildning genomférdes i
januari/februati av forvaltningens HR-avdelning. Utbildningen riktades till lirarna inom gymnasieskolan
och handlade om kollektivavtal, arbetstider, ferietjanst etc. I februari 2024 kommer det att ske en
ligesbeskrivning med fackliga representanter i samverkansgruppen HUKSAM gillande hur langt man

har kommit med genomférandet.

Aven om vi inte kan rekrytera oss ur kommande utmaningar s strivar UAF efter att genomfora
professionella och kvalitetssikrade rekryteringar. Som ett led 1 utvecklandet av férvaltningens
rekryteringsprocess genomforde HR-avdelningen under varen 2023 en pilot kring det digitala
referenstagningsverktyget Refapp. Syftet var att avlasta cheferna 1 sitt arbete samt att kvalitetssidkra
referenstagningen. Implementeringen av Refapp har skett under hosten 2023, och det ar HR-
avdelningen som skoter denna process. UAF ingdr nu dven 1 ett kommungemensamt natverk kring
rekrytering. Syftet med nitverket ér att tillsammans 1 kommunen arbeta fOr att pd bésta sitt attrahera och
rekrytera framtidens medarbetare. Ett kommungemensamt arbete med att skapa en rekryteringsprocess i
kommunens ledningssystem startade under hosten 2023 och kommer att fortga under 2024.

HR-avdelningens grunduppdrag innefattar bland annat stod vid rekrytering av nya medarbetare. Inom
denna huvudprocess ingir dven stédjande delprocesser inom introduktion. Introduktion ér viktigt f6r
hur férvaltningens medarbetare uppfattar sitt nya arbete och forutsattningarna for detsamma. En
forvaltningsovergripande introduktion har tillsammans under hoésten 2023 utformats av HR- ekonomi-
och kvalitetsavdelningen for férvaltningens nya medarbetare med start i februari 2024. Syftet med
introduktionen ér att ge medarbetarna forstaelse f6r helheten av férvaltningens verksamhetsomraden. Vi
vill erbjuda nya medarbetare en heltickande introduktion vid nyanstillning, och da beh6vs dven en
presentation av forvaltningskontorets roll och pa vilket sitt forvaltningskontoret och stddavdelningarna

stodjer verksamheterna.

Samarbetsformerna mellan stodavdelningarna pa UAF har utvecklats pa senare ar, bland annat genom
inrattandet av sa kallade stodteam vars syfte dr att stotta verksamheterna i deras verksamhetsplansarbete.
Teamen ska ansvara for stod pa verksamhets- och enhetsniva/skolnivd med fokus pa planering, analys
och uppftoljning av grunduppdraget. Dessa team bestar av representanter fran HR-; ekonomi -och
kvalitetsavdelningen. Forvaltningen har dven skapat ett VP-forum f6r gemensamma kompetensinsatser
och kunskapsbyggande pa tvirs 1 forvaltningen. Hir ingar representanterna fran stédteamen, men det dr
ocksa ett forum for berorda chefer och medarbetare 1 hela forvaltningen, efter behov. Detta samarbete
kommer att utveckla god kunskap om foérvaltningens olika verksamhetsomraden hos medarbetarna som
arbetar med stédprocesser, och ir oerhort virdefullt f6r kompetensforsorjningsarbetet.

Chefsforsorjning och ledarskapsutveckling

Kompetenta chefer ir avgérande f6r kommunens roll som sambhillsaktor, valfirdsaktor och attraktiv
arbetsgivare. Med chefs- och ledarprogrammet som startade under 2022 far alla forvaltningens chefer
tillsammans med 6vriga chefer i Halmstads kommun méjligheten till att vixa som ledare. Programmet
erbjuder lirande och kunskapspafyllning 6ver tid, genom hela uppdraget. Tillsammans med andra chefer
sker det kollegiala lirandet, genom dialog och inspiration. Malet och dess 6nskade effekter av
programmet ar bland annat att Halmstads kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare, ge chefer
battre forutsittningar, 6ka mojligheten for ett gott medarbetarskap, uppna vart samhalls- och
vilfirdsuppdrag samt 6ka samverkan 6ver kommunkoncernen.
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Inom utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ér det obligatoriskt f6r chefer att genomga
ledarprogrammet Utvecklande Ledarskap (UL) samt for chefer 6ver chefer/chef pa strategisk niva att
direfter dven ga strategiskt ledarskap (SL). Under 2024 paborjar tva chefer SL och direfter ar hela UAFs
ledningsgrupp utbildade i strategiskt ledarskap. Under varen utbildar dven férvaltningens kommunikator
tillsammans med kommunledningsférvaltningens ledningsgrupp 1 strategisk kommunikation for att pa sa
satt aven utveckla ledarskapet avseende kommunikation.

Kommunens ledarférsorjningsprogram, Morgondagens Ledare (ML), har ater startat efter ett lingre
uppehall pa grund av pandemin samt efter ett omtag kring utbildningens uppligg. ML ir ett
samverkansprogram mellan Region Halland, Halmstads, Laholms, Varbergs, Falkenbergs, och Hyltes
kommuner. Syftet ar att identifiera, utveckla och stirka nya chefstalanger (alternativt morgondagens
chefer). Rekrytering infér hésten 2024 kommer att ske under varen 2024. Ansokningsperioden till
programmet varade mellan den 1 december 2023 fram till den 15 januari 2024.

Forsta hjilpen till psykisk hilsa, MHFA (Mental Health First Aid)

Under aret har nagra verksamheter och metodstédjarna gatt utbildningen och blivit diplomerade i Forsta
hjilpen till psykisk halsa f6r vuxna. Vi kommer arbeta vidare under 2024 f6r att implementera
kunskapen i forvaltningen genom verksamhetsforlagda utbildningar samt 6ppna utbildningar. Malet dr
att 6ka kunskapen om psykisk ohilsa, angestproblematik, suicid och hur man kan hjilpa vid akuta
situationer samt att minska stigmatiseringen kring psykisk ohilsa.

Hilsofrimjande medel

Under 2023 har UAF fatt hilsofrimjande medel som har gitt till flera olika aktiviteter som
verksamheterna har kunnat anséka om. Medarbetare pa UAF har bland annat gatt pa stadsvandringar,
spelat golf, utmanats 1 escape room, akt zipline, bowlat, sprungit halvmaraton, haft femkamper, spelat
curling och vissa har varit och bubblat pa spa. Som férvaltning har vi ocksé arrangerat gemensamma
aktiviteter som en pingisturnering pa Halmstad Arena och en mysig kvill pa Olofstorps djur och
tradgard dar vi har bundit julkransar. Dessa aktiviteter har varit uppskattade och vi hoppas pa samma
mojlighet under 2024.

Omtankesamtal

Vid upprepad korttidssjukfrainvaro hos medarbetare har HR-avdelningen sedan hosten 2023
rekommenderat férvaltningens chefer att initiera ett omtankesamtal .

Omtankesamtal med medarbetaren rekommenderas nar medarbetaren har en upprepad korttidsfranvaro
(firre an 15 dagar), det vill sdga sex eller fler ganger under en 12-ménadersperiod eller fler dn fyra
tillfillen under en 6-manadersperiod. Samtalet kan ge en bild av anledningen till sjukfrainvaron och vilka
behov och moijligheter som finns f6r att minska franvaron.

Man kan ocksi som chef ha ett omtankesamtal vid oro f6r medarbetaren, allt for att kunna sitta in ritt
insatser tidigt fOr att forebygga sjukskrivningar.
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6 Internkontroll

6.1 Namnden fattar beslut pa begransade underlag
B Risk = prioriterad

Fem slumpmissigt utvalda sammantriden fran 2023 har valts ut. Tre drenden fran respektive
sammantride har slumpmissigt valts ut och granskats, vilket resulterar i 15 drenden. Granskningen gors i
tva delar, 1) om drendet dr anmalt i utsatt tid och 2) en kvalitetskontroll av handlingarna i drendet utifran

formalia och innehall.

Resultatet visar att 67 % av handlingarna har anmilts i utsatt tid. Ovriga 33 % har inte varit anmailda till
tjanstepersonsberedningen, men fardigstéllda nir de skickats ut till nimnden. De handlingar som limnas
in efter deadline kan inte kvalitetsgranskas lika noggrant, da det dr en snabb process fran inlamning till
kallelseutskick. Detta kan medfora att de fortroendevalda inte far drendena i tillrickligt god tid for att
kunna ldsa in sig. Det ér dven viktigt att férdelningen av handlaggare ar tydlig nir drenden inkommer
eller initieras, fOr att inte tappa beredningstid.

Samtliga drenden har tydliga forslag till beslut i tjansteskrivelserna. Aven bakgrund beskrivs tydligt. I de
fall yttranden férekommer i drendena, bedoéms dessa vara vilgrundade. Nir det galler analyser i
tjinsteskrivelserna bedéms det finnas brister i 33 % av drendena. Arendets art har tagits i beaktande vid
denna bedémning, Halmstads kommun ska arbeta for att vara socialt, miljémissigt och ekonomiskt
hallbar, vilket ocksa ska speglas 1 analyserna i beslutsunderlagen. Bristfilliga analyser kan leda till att
nimnden fattar beslut pa fel grunder, att drenden aterremitteras 1 hogre utstrickning och att
arendeforloppet blir utdraget.

I granskningen har det inte kunnat utldsas nigot samband mellan f6r sent anmilda handlingar och ¢j
valgrundade beslutsunderlag. Dock har de drenden som anmiilts sent inneburit en paverkan pa den i

torvig faststillda beredningsprocessen.
Atgirder

Kompetensutvecklande insatser:

e To6rdjupad forstaelse f6r den politiska beredningsprocessen for handliggare
e Utbildning i dokument- och drendehanteringssystemet for handlaggare

e Utvecklad analysférmaga hos handlaggare

6.2 Representation
Risk = medinm

Granskningen visar att riktlinjerna for representation inte har f6ljs fullt ut. Den storsta bristen ar att det
saknas underlag for syfte och deltagarlista. Skillnaden pa Intern och extern representation dr inte sjalvklar
for alla och det forekommer att man tror att, extern, ar utanfor den arbetsplatsen eller férvaltning man

arbetar for.
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Av 16 granskade poster for extern representation (710) var nio konterade pa fel konto, dtta poster hade
inte godkanda bilagor. En faktura saknade referensnummer. En faktura var betald pa fel objekt och en
annan faktura hade fel pris mot avtal. Med andra ord det fanns fakturor som granskades med mer dn ett
fel. Bokforingsordrar var attesterade av samma chef som gjort bestallningarna. Hir skulle 6verordnad
chef attesterat. Totalt var det 3 av 16 som fick godkint pa samtliga kontrollmoment.

Av 40 granskade interna for intern representation (711) var sex konterade pa felaktigt konto, 26 saknade
godkinda bilagor. Nio hade ansvarsnummer som referensnummer, vilket ir fel. Overvigande
bokféringsordrar dr inte attesterade av 6verordnad chef.

Information finns pa intrandtet om representation och administratérerna i verksamheterna har tillgang
till teamsgrupp dar instruktioner finns och dir man kan stilla fragor och svar om man ér osiker pa
hanteringen.

Atgirder

Atgirder som kan vidtas 4r innu mer information p4 intranitet, teams och fysiska méten dir man visar
hur fakturorna ska hanteras och bilagor bifogas.

6.3 Slutattester
Risk = medinm

Av 15 263 bokforda fakturor 4r en faktura attesterad av fel attestant.
Fakturans belopp 4r 15 000 kr exkl moms.

Atgirder

Kontroll efter stingning av attester infor arsbokslut.

6.4 InkGp
B Rik= prioriterad
100 000 - 700 000

Ink6p mellan 100 000-700 000: ett ink6p ar felaktigt. Kopet dr en upphandling som utforts av en
anstilld som varit inképare 1 sin tidigare roll pa en annan forvaltning och nyttjat upphandlingsmodulen
till en upphandling f6r utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (UAF). Saledes dr medarbetaren
inte behorig pa UAF. Ingen anmirkning pa utférandet finns.

Totalt antal externa fakturor dr 42 st, fordelade pa 24 olika leverantorer till ett sammanlagt belopp av
15 385 760 kr

Det saknades avtal med 6 leverantorer pa ett sammanlagt varde av 3 152 920 kr
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Avtal som saknas dr samarbetsavtal avseende elevutbyte pa gymnasieniva. Arbetet med avtalen pagar och
beriknas vara klara i borjan av 2024.

Kostnaden for lokalanpassningar inom vuxenutbildningen utférdes av Hégskolan i Halmstads
leverantor, som inte kommunen hade avtal med.

Orkestern till ett evenemang saknar registrerat avtal liksom ett licensprogram inom tolkverksamheten.

10 000 - 100 000

Fakturor pa belopp mellan 10 000-100 000 kr 4r det 12 fakturor, som borde har upphandlats enligt rutin
av inkGpare, pa ett sammanlagt belopp av 378 023,46, som inte har upphandlats enligt uppgjorda rutiner.

Frimst ar det obehoriga som har gjort inkép utan konkurrensutsittning.
Antal fakturor 943 Sammanlagt belopp 22 293 331,98

Atgirder

Fortsitta arbetet med inképsorganisation, lata det vara ett levande arbete, géra uppdateringar och
forbittringar hela tiden. Tdta kontroller med paminnelser till de det beror.

6.5 Informationshantering
Risk = hig
Foéljsamhet av informationshanteringsplan

Kvalitets-, HR- och ekonomiavdelningen har idag ett pabérjat arbete ithop med samtliga verksamheter

for att uppritta en informationshanteringsplan. Planen férvintas vara klar under 2024.

Gallande 2023 har inga uppfoljningar av informationshanteringsplanen kunnat géras mer édn att
processen fortléper som planerat.

I arbetet ingar dven att planera for hur denna internkontroll framéver bor se ut for att kunna beskriva
och se huruvida det finns en foljsamhet i hantering av information i enlighet med
informationshanteringslanen.

Tillsvidare anvinds den beslutade dokumenthanteringsplanen fran 2018.

Diarieféring av nimndéirenden

For att kontrollera huruvida nimndhandlingar har blivit diarieférda samt om de blivit diarieférda i tid
har det 2023 gjorts stickprov. Utifrin nimndens sammantradesdatum fran 2023 har jamférelse gjorts
med datum f6r diarieférda handlingar. Fran varje sammantrade har 2 handlingar granskats fran ett
arende.

Sammanlagt granskades 20 handlingar varav 18 handlingar hade hanterats korrekt.
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Avvikelsen pa 2 handlingar visar att 1 handling inte hade diarieforts och 1 handling hade diarieforts for
sent.

Atgirder

2 avvikande handlingar kriver inga stora atgiarder men att kontinuerligt pdminna och informera vara
verksambheter via diariet nir drenden upprittas eller uppdateras med handlingar, vad som bér tinkas pa
samt vad maste goras for att ett drende ska vara komplett dr ett arbetssitt som kommer att synas under
2024.

6.6 Dataskyddsforordningen (GDPR)
B Risk = prioriterad

Kontrollmomentet har utforts utifrin den kunskap som personuppgiftssamordnare har inom omradet.

Kontrollen har utforts pa foljande rutiner kopplade till GDPR:

e Rutin f6r utlimnande av registerutdrag
e Rutin f6r upprittande av registerforteckning

e Rutin f6r konsekvensbedémningar

Utlimnande av registerutdrag

Kontrollen har utférts pa inkomna drenden under 2023. Ett drende har inkommit. (Under 2022 kom det
ocksa ett drende om begiran av registerutdrag.)

Arendena diarieférs i Ciceron och kontrollen utférdes genom att ansvarig person gick igenom irendet
och kontrollerade att det besvarats enligt framtagen rutin.

Resultat:

Rutinen f6ljs, begaran har besvarats enligt framtagen rutin.

Upprittande av registerforteckning

Alla personuppgiftsansvariga ska enligt paragraf 30 i Dataskyddsforordningen (GDPR) uppritta en
forteckning over vilka personuppgiftsbehandlingar som sker inom den personuppgiftsansvariges
verksamhetsomraden, en sa kallad registerférteckning. I Halmstads kommun anvinds verktyget DraftlT
tor att skapa och uppritthilla denna registerférteckning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens del har arbetet med registerforteckningen 1 DraftIT
varit lagt prioriterad sedan férordningen kom 1 maj 2018. DraftIT innehaller ett fatal registreringar av de
personuppgiftshanteringar som férekommer i utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens
verksamhetsomraden. Foljaktligen eftetlevs inte lagen och DraftIT kan heller inte anvindas for att svara
pa en begiran om ett registerutdrag.

Resultat:
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Rutinen for upprittandet av en registerforteckning har inte fullgjorts inom forvaltningen. De lagkrav
som GDPR har gillande att varje personuppgiftsansvarig ska halla en férteckning 6ver de
personuppgiftshanteringar som

forekommer inom den personuppgiftsansvariges verksamheter paborjades under 2018 men har sedan
dess lagprioriterats pa grund av bristande tid. Konsekvensen av detta ir att lagen inte f6ljs med allt vad
det kan innebira vid en granskning av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), men ocksa att fragan om en
begiran om registerforteckning innebir en mer omfattande arbetsinsats.

Konsekvensbedémningar

Inom Dataskyddsférordningen (GDPR) krivs det att konsekvensbedomningar (Data Protection Impact
Assessments (DPIA) genomférs nir det finns en sannolikhet f6r att behandlingen av personuppgifter
kan medféra en hog risk for de registrerades (individers) rittigheter och friheter. I en
konsekvensbedomning bedéms de specifika riskerna for integritetsintrang och atgarder for att minimera
dessa risker. Forvaltningen har under 2023 paborjat tva konsekvensbedémningar dir bedémningen ar att
behandlingen av personuppgifter kan utgéra en hogre risk for integritetsintrang. Det handlar om
personuppgiftsbehandlingar som genomférs inom gymnasieskolan, i detta fall fotografering av skolelever
for administrativt bruk samt processen vid slumpmissiga, frivilliga drogtester av elever i arskurs 1.

Det har dven genomfoérts tva konsekvensbedémningar av molntjanster inom férvaltningen, det handlar
om grund- och gymnasieskolans frainvarotjanst Skola24 och vuxenutbildningens larplattform itslearning.

Konsekvensbedomningar dr en viktig del av en helhetssyn pa dataskydd och integritet, och de bidrar till
en siker och ansvarsfull anvindning av molntjianster. Férvaltningen kommer under 2024 att fortsitta
med bedémningar av existerande molntjanster men dven integrera detta arbetssitt vid
upphandling/inkép av nya molntjinster.

Resultat:

Rutinen for att utféra konsekvensbedomningar gillande nya personuppgiftshanteringar har tidigare inte
foljts men under 2023 har férvaltningen arbetat ingaende med att anvinda konsekvensbedémningar som
ett arbetssitt for att skapa en bittre och tryggare fOrstielse vad giller hanteringen av personuppgifter.

Halla rutiner uppdaterade

Rutiner kopplade till GDPR uppdateras dé sa krivs. GDPR-fragan ir levande inom férvaltningen och da
saker sker som paverkar rutinerna dndras dessa l6pande, ex personuppgiftsincidenter.

Atgirder

I och med det nya arbetssittet med konsekvensbedémningar enligt artikel 35 i Dataskyddsférordningen
(GDPR) har vi uppmirksammat att registerforteckningen inte endast kriaver en ny genomging men bor
ocksa baseras utifran processer och inte utifrin systemperspektivet. Detta arbete bedéms vara mycket
omfattande och bor fortga parallellt med inférandet av ledningssystem som pagar 2023-2026.
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7 Vertikal dialog

Under 2023 har genomférandet 16pt pa utifran nimndens och férvaltningens beslutade
verksamhetsplaner. Det har inte funnits nagra behov av andringar utifran planerna. Vertikala dialoger har
genomforts vid ett flertal tillfallen. Namnden har mott forvaltningen i dialog om utvecklingen mot
malen, om resultatrapporter och om forvaltningens bedémning av behov av prioriteringar infor 2024.
Vid négot tillfille har deltagare frain nimndens olika verksamheter medverkat i samtalen. Bade nimnd

och forvaltning har sttt bakom de olika uppféljningarna under aret.

Utover dialoger mellan nimnd och forvaltning har dialoger genomforts mellan forvaltningsovergripande
niva och respektive verksamhet vid tvé tillfillen per verksamhet. Utgangspunkt f6r dialogerna har varit
att i samtal folja upp erfarenheter, utmaningar, utvecklingsfraigor och behov under aret. Men ocksa att
stimma av arbetet med insatser for forflyttning mot nimndens mal.

Formerna for dialogerna kommer att fortsitta utvecklas, men har bidragit till en fordjupad uppfoljning,
stirkta relationer och 6kad forstaelse inom styrkedjan.

De fyra mél som nimnden arbetat med under aret ar langsiktiga. Forflyttning har skett i positiv riktning,
men malen bedéms inte vara helt uppfyllda. Med anledning av detta har nimnden beslutat att fortsatta
arbetet med mélen under 2024. Dock har malen formulerats om och nya insatser har tillkommit for att
frimja en fortsatt utveckling av nimndens grunduppdrag.
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1 Grunduppdrag
1.1 Struktur/input

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r att nationella och kommunala mal i tillimpliga
delar forverkligas inom givna ekonomiska ramar samt att verksamheten drivs i enlighet med gillande
arbetsmiljolagstiftning och foéreskrifter f6r arbetsmiljon. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
ansvars- och arbetsomraden kan kort beskrivas enligt nedan:

* huvudman f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

* kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar (KAA)

* huvudman f6r vuxenutbildningen

* samhallsorientering f6r nyanlinda

¢ arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser

¢ daglig verksamhet for individer med funktionsvariationer

* mottagning av kommunanvisade nyanlinda som beviljats uppehallstillstand

* tolkformedling

* handlaggning av ekonomiskt bistand

* forvaltning av dédsbon

* ansvara for forvaltarenhet

Organisation och resurser:
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har 884 anstillda per den 31 augusti 2023 varav 812
tillsvidare (70% kvinnor och 30% min) och 72 visstidsanstallda (47% kvinnor och 53% min).

Verksamheter:

* Arbetsmarknad och forsérjning

* Daglig verksamhet

* Vuxenutbildningen i Halmstads kommun

* Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)
* Ekonomiavdelning

* HR-avdelning

¢ Kvalitetsavdelning

Huvudsakliga malgrupper:

* clever 1 gymnasieskola, anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola), vuxenutbildning samt
anpassad utbildning f6r vuxna (Larvux)

* clever inom nya gymnasielagen (NGL)

* deltagare i samhillsorientering

¢ individer som behover hjilp med studie- och yrkesvigledning

* deltagare inom daglig verksamhet som har ett beslut enligt LSS eller SoL.

¢ individer som ansoker om ekonomiskt bistind

¢ individer som deltar i arbetsmarknadspolitiska insatser

* ungdomar som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar (KAA)

¢ individer med uppehallstillstind som har anvisats en kommunplats till Halmstad av Migrationsverket
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* individer som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv

Ekonomi:
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tva ekonomiska anslag:

131 Ekonomiskt bistand.
Utbetalningar av ekonomiskt bistind samt medlemsavgift till Samordningsférbundet i Halland.
Nettobudget 2023: 75 481,0 tkr.

055 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning,
Driftsbudget f6r forvaltningens samtliga verksamheter.
Nettobudget 2023: 716 509,0 tkr

Halmstads kommun vixer och fler kommuninvanare innebir fler elever inom gymnasiet, fler studerande
inom vuxenutbildningen, fler deltagare inom daglig verksamhet, fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder
samt fler individer i behov av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen kompenseras utifran 6kade volymer men forvintas dven att kostnadsanpassa sina
verksamheter kontinuerligt enligt planeringsdirektiv med budget 2023-2027.

Huvudsakliga styrdokument, lagar och riktlinjer som styr verksamheten:

* Kommunallag (2017:725)

* Forvaltningslag (2017:900)

* Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade

* Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosittning

* Lag (2017:353) om uppehallstillstind f6r studerande pa gymnasial niva ("gymnasielagen”)
* Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter

¢ Skollag (2010:800)

* Socialtjanstlag (2001:453)

* EU:s massflyktsdirektiv (2001/55/EG)

* Plan for attraktivitet och hallbar tillvixt 2020-2024
* Plan f6r den inkluderande kommunen 2020-2024
* Planeringsdirektiv med budget 2023-2027

* Riktlinje f6r Halmstads kommuns styrning

1.2 Process/genomfdrande

Huvudprocess:

e arbeta utifran en tydlig arbetslinje, fOr att individer ska etableras pa arbetsmarknaden och uppna
sjalviorsorjning. Dirigenom ska vi dven verka for att méta omvirldens och arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.

Delprocesser:
* bedriva utbildning f6r unga och vuxna
¢ utfora arbetsmarknadsinsatser for individer som star utanfor arbetsmarknaden
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* utféra insatser fOr deltagare inom daglig verksamhet
¢ utreda och bedéma ritten till ekonomiskt bistaind

Halmstad ar staden med tre hjirtan och dessa symboliserar ocksa var vision: hemstaden, kunskapsstaden
och upplevelsestaden. For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stir det andra hjirtat 1 huvudfokus,
nimligen det som handlar om kunskap. Vi utformar den utbildning som tar sin borjan 1 gymnasiet och

som sedan leder till det livslanga ldrandet ddr manniskor far mojlighet att vixa och utveckla sig sjilva och

sin kreativitet.

Nimndens fokus ar att hitta former f6r samverkan for att fler individer ska komma i sysselsittning; klara
av sina studier samt komma ut i arbete. En r6d trad i arbetet dr att utveckla insatser och aktiviteter for att
stirka den kommunala arbetslinjen. Den interna samverkan mellan vara verksamheter ar i stindig
utveckling for att méta malgruppernas behov. En viktig aspekt 1 utvecklingsarbetet dr dven att forstarka
samarbetet med andra samhillsaktérer och naringslivet for att inkludera individer pa arbetsmarknaden
samt fOr att mota arbetslivets behov av kompetenstorsorjning.

Halmstad ska vara en kommun som ir tydlig i sitt virdegrundsarbete. Nimnden arbetar tillitsbaserat
med viktiga faktorer for att medvetandegora en stark och vilkind identitet. Inkludering av vara
malgrupper och tydligt gehor f6r deras behov och forutsittningar ar viktigt f6r nimnden.

1.3 Resultat/output

Att elever klarar av och fullfoljer den utbildning de valt

Att individer kommer ut i sysselsittning/arbete eller vidare studier

Att individer upplever att deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden stirks
Att individer upplever storre delaktighet i samhillet
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2 Mal

2.1 | Halmstads gymnasieskola och vuxenutbildning ska
maluppfyllelsen 6ka genom likvardiga forutséattningar och
en utvecklad undervisning

Kopplad till

Process/genomforande

Onskat lage/effekter

e Minska skillnaderna i skolresultat med fokus pa koén, bakgrund, funktionsnedsittning och
socioekonomi.

e Fler behoriga elever.
e Bittre forutsittningar f6r malgrupperna att komma ut i arbete eller till vidare utbildning.

e | Halmstad utbildas gymnasieelever och vuxenstuderande av kompetenta och engagerade
medarbetare som ges maojlighet att utvecklas i sin profession.

Bedommning: Malet kommer att nis

Kommentar

Utbildningen ska enligt skollagen vara likvirdig, med en kvalitet som mojliggor att alla elever kan uppna
sina mal. Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag.

Under 2023 har insatser genomforts 1 syfte att utveckla undervisningen och oka likvirdiga
forutsittningar. Bland dessa finns kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete
(SKUA), projektet Ung Framtid, en utredning av mojligheten att 6ka antalet yrkesintroduktionsplatser
for obehoriga elever inom introduktionsprogrammen (IM), samt inférandet av nya
introduktionsprogram. Projektet Ung Framtid syftar till att forebygga studieavbrott och frimja fullf6ljda
studier samt att hjilpa unga som star langt i fran arbetsmarknaden att nirma sig arbete eller studier.
Gymnasieskolan har startat nya inriktningar for elever som efterfragar utbildning med mer praktiska
inslag, har problematisk skolfrinvaro och/eller andra utmaningar. Tillsammans med maltidsservice pa
serviceforvaltningen finns nu en yrkesintroduktion IMYRK) med inriktning mot storkék och
restaurang. Under aret har en plan fOr att skapa fler lokaler f6r bygg- och anlidggningsprogrammet samt
fordon- och transportprogrammet tagits fram vilket mojliggér en utékning av det totala antalet platser.

Efter en organisationsutredning har anpassad gymnasieskola (ny benimning pa gymnasiesirskolan fran
den 1 juli 2023) samlats inom en organisation. Tva nya program har startats, fordonsvard och estetiskt

program.

Malet tar sikte pa fler 6nskade effekter. Nar det giller att minska skillnaderna i skolresultat visar
uppfoljningen 2023 att andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar inom samtliga program, med ett
litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program. Den sammantagna andelen elever (pa
samtliga program, inklusive introduktionsprogrammen) som tog en gymnasieexamen inom fyra ar var
73 % (att jamfora med 74 % aret innan). Flickor och pojkars skolresultat skiljer sig at och under 2023
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fick 77 % av flickorna en gymnasieexamen, jamfort med 68 % av pojkarna. Samtidigt ar skillnaderna
mellan olika program stora.

Om man tittar narmare pa introduktionsprogrammen kan man notera en positiv 0kning, dir 20 % av
eleverna nar examen under 2023, jimfért med 12 % ar 2022. Jamforelsetalet pa nationell niva f6r
gymnasieskolan var ar 2023 17 %. En bidragande faktor till den kraftiga 6kningen 1 Halmstad bed6ms
vara de dtgirder som har genomforts inom ramen f6r genomférda barnkonsekvensanalyser.

Samarbetet inom gymnasieskolans elevhilsoteamen uppfattas som framgangsrikt. Kunskaperna om
elever, klasser och program kan ha bidragit till att forbittra elevernas resultat. Aven arbetet med att
hantera franvaroproblematik har gett goda resultat.

For vuxenutbildningens del mirks hur kvinnor och mins studieresultat skiljer sig at f6r 2022. 67 % av de
kursdeltagare som dr kvinnor nar ett godkint betyg, jamfoért med 61 % av minnen. Motsvarande siffror
pa nationell niva ligger pa 68 % for kvinnor och 61 % for man. I skolenkiten syns mindre skillnader
gillande upplevd trygghet, bemétande, vilmaende och frihet for krinkningar, dir min generellt skattar
dessa hogre an kvinnor.

Inom vuxenutbildningen uppger 55 % av de sokande att de har varit i kontakt med en studie- och
yrkesvigledare 2023. N6jdheten i kontakten med och innehallet i samtalen har 6kat. Det indikerar
positiva effekter av vuxenutbildningens férnyade arbetssitt, samtidigt som fortsatt utveckling av studie-
och yrkesvigledningen f6r SFI-elever behévs.

Vuxenutbildningen har under aret startat en bussférarutbildning samt tre kombinationsutbildningar med
inriktning mot vard, barnskétare och bygg/verkstad/industri. Kombinationsutbildning innebir att
studier 1 svenska spraket samplaneras med den valda yrkesinriktningen vilket leder till en
branschanpassad sprikutbildning.

For att ytterligare bidra till att stirka medarbetares forutsittningar att utvecklas inom sin profession har
gymnasiet och vuxenutbildningen genomfért kompetensutveckling 1 sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, tillsammans med Skolverket och Lunds universitet. Utbildningsinsatser f6r 120 ldrare och
Ovrig personal har bidragit till en 6kad kunskap kring arbetssitt och flersprakighet i alla damnen. Det
finns behov av att utveckla utbildningens perspektiv kopplat till undervisningspraktiken, att folja
effekterna Over tid, att identifiera behoven av studiehandledning, och att f6rbattra arbetet med den
individuella studieplanen.

Kompetenshojande insatser inom Artificiell Intelligens (AI) och amnesbetygsreformen har ocksa
genomforts inom gymnasieskolan, samt Skolverkets kurs i att leda kollegialt lirande inom

vuxenutbildningen.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar inom samtliga
program, med ett litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program. Skillnaderna ar
samtidigt tydliga mellan flickor och pojkar och mellan programmen. Studieresultaten skiljer sig it dven
inom vuxenutbildningen, dir kvinnor nar hogre resultat. Ett stort och viktigt arbete sker fOr att sakra att
alla elever far det stod och de resurser de behover for att lyckas, samtidigt som likvardighet mellan
program och skolformer ér en utmaning. Bedémningen ar att utveckling sker mot malet, men att fortsatt
och riktat arbete behovs inom detta mal som sa tydligt handlar om nimndens grunduppdrag.
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Malindikatorer Utfall T3 2023 Malvarde T3 2023

Betygsresultat gymnasieskolan 73% 74%
Flickor 77 %, pojkar 68 %

Andel behoriga larare gymnasiet respektive vux o o
Andel behdriga larare pa gymnasiet och vuxenutbildningen 92% 90%
(exklusive timanstéllda)

Genomstromning vux 64% 65%

Malindikator 1: Kélla Kolada, andel gymnasicexamen med examen inom 4 ar. Malindikator 2: Killa Heroma. Malindikator 3: Killa Skolverket, andel kursdeltagare som nar

godkant betyg i Romvux.

Insatser

Kommentar + Ansvarig

© Aktiva atgarder ska
vara inskrivna och foljas
upp i gymnasieskolornas
planer mot diskriminering

och krankande behandling.

Arbetet med att fora in aktiva atgarder pagar da gymnasieskolornas plan mot
diskriminering och krédnkande behandling nyligen uppdaterats.

v Utbildning i
diskrimineringslagstiftning
en

Det sker fortlopande utbildning inom omradet.

0 Anvianda konst och
kultur som ett verktyg att
motverka segregation och
kompensera for
socioekonomiska
skillnader.

Arbetet sker genom varierade arbetssatt inom enheterna och stéds bl a genom
kulturgarantin dér eleverna moéter professionell scenkonst minst ett tillfélle per Iasar.

v Folja upp genomford
barnkonsekvensanalys

2.2 Utbildnings-

Utvéardering av Barnkonsekvensanalys - Betyg och resultat i gymnasieskolan visar att
skolorna identifierat arbetsomraden for att 6ka motivationen, inklusive omarbetning av
teorimaterial i yrkeskurser och relationsskapande mellan larare och elever. Larare har
fokuserat pa variation i undervisningen, med hjélp av programmets specialpedagoger
och varvar teori med praktisk undervisning. Férdjupad och regelbundna kollegiala
moten sker genom @mneslarare och andra professioner i arbetslag, amneslag,
mentorsgrupper och @mnestraffar.

For att skapa en jamnare arbetsbdrda for eleverna vad géller uppgifter och prov,
samverkar yrkesléarare och allmén larare i programarbetslag fér att minimera elevers
arbetstoppar. Detta arbete sker i olika forum, inklusive mentorstréffar och
programhélsoteamstréaffar. For att sékerstélla att eleverna kommer igang med storre
arbeten pa lektionstid, &r larare noga med avstdmningar och delmal.

Information om barnkonsekvensanalysens innehall och beslut ges till skolpersonal och
elever genom féreldsningar och information via barnkonventionsambassadérer. Alla
genomférda barnkonsekvensanalyser har presenterats for personal och elever i
programhélsoteamen, och eleverna har aterkopplat pa sina mentorstraffar. Slutligen
har en barnrattsgrupp upprattats med representanter fran alla program.

och arbetsmarknadsnamnden ska starka

arbetslinjen i Halmstads kommun genom insatser som
rustar individer i att na en langsiktig etablering pa den
ordinarie arbetsmarknaden

Kopplad till

Process/genomférande

Onskat lageleffekter

e Oka individers méjligheter att skapa, utveckla och bibehilla en langsiktig och hallbar etablering

pa arbetsmarknaden eller inom féretagande.
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e  Oka etableringen i arbetslivet med fokus pa de grupper som stér lingst ifrin arbetsmarknaden.
e Bedriva utbildningar som moter arbetsmarknadens efterfragan 1 samverkan med naringslivet.
e [Erbjuda insatser som moter arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

e Arbeta med kompetensforsorjning utifran ett arbetsgivarperspektiv. Det kan exempelvis ske
genom ett utvecklat samarbete avseende praktikplatser, erbjudande av utbildning till kommunens
personal samt intensifierat samarbete med olika utbildningar pa Hégskolan i Halmstad.

Bedomning: Malet kommer att nas

Kommentar

Under dret har arbetslosheten 6kat nagot 1 Halmstad, frin 7,2 % 2022 till 7,5 % i december 2023
(motsvarande siffror for riket ar 6,7 respektive 6,6 %). Samtidigt letar arbetsgivare efter nya kompetenta
medarbetare. Malet tar sikte pa insatser av betydelse for att mojliggora fOr fler att stirka sin stillning pa
arbetsmarknaden genom utbildning och en fot in i arbetslivet, inte minst giller detta manniskor som star
lingt fran arbetsmarknaden och dr 1 behov av stod for en hallbar etablering 1 arbetslivet.

Under 2023 har utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetat med de 6nskade effekterna pa
flera sitt. Bland annat genom att utveckla arbetssittet med grund i evidensbaserade metoder, 1 syfte att
ge individerna méjlighet att utvecklas och gora progression mot eget arbete eller studier. Med ett titare
uppfoljningssystem foljer handlidggarna idag deltagarnas utveckling utifrin deras behov och
verksamhetens mal. SKAPA-metoden ir ett viktigt verktyg i detta avseende och implementeras nu inom
flera av nimndens verksamheter.

Daglig verksamhet (DV) har fértitat antal stodpedagoger och stirkt dialogen kring arbetslinjen. Genom
utvecklat samarbete med foretag och myndigheter har deltagare fatt stottning 1 hogre utstrickning
utifrdn sin ambition, vilja och f6rmaga. Som ett exempel har samarbetet med socialférvaltningen
utvecklats genom inrittande av dialogforum for systematiskt erfarenhetsutbyte.

Malgruppen hos DV och avdelningen f6r arbetsmarknad och f6rsorjning (AoF) dr heterogen, vilket
innebir att alla insatser inte passar alla. Detta medfor kontinuerlig f6randring och forbattring. DV har
under aret 6ppnat tva nya verksamheter och bytt lokaler for ytterligare tva. DV har dven arbetat mer
med att nischa verksamheterna, exempelvis med inriktning mot hallbarhet och media. Det pagar en
planering f6r hur kontakterna med niringslivet ska utvecklas, exempelvis genom nya funktioner med
sarskild inriktning mot externa kontakter. AoF har 1 detta sammanhang ett fokus pa bristyrken for att
bidra inom ramen f6r kommunens kompetensférsorjning. Exempel pa detta dr service- och
industrisektorn samt lokalvard.

Da manga av deltagarna pa AoF har behov av att stirka kunskaperna i det svenska spraket har en insats
utvecklats tillsammans med vuxenutbildningen. ”Med spriket mot jobb” ir ett komplement till svenska

tor invandrare (SFI). Insatsens deltagare har uppvisat en hég nirvaro och gjort framsteg,.

Till £6ljd av de ekonomiska forutsittningarna har Aol under 2023 anpassat verksamheten pa olika sitt.
Bland annat har det inneburit ett minskat antal arbetsmarknadsanstillningar.

Flera av deltagarna som har gjort ett intride pa arbetsmarknaden har haft en begrinsad erfarenhet av
den svenska arbetsmarknaden och de krav och férvintningar som finns dér, andra har aldrig tidigare haft
ett reguljrt arbete. Med stodinsatser innan, under och efter intride pa arbetsmarknaden har deltagarna
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getts chanser att bryta sitt utanférskap och komma 1 langvarig egen férsorjning. Som exempel kan
nimnas att tio deltagare pa DV har gatt vidare till arbete eller utbildning och en deltagare har fatt
anstillning 1 form av en bisyssla, vilket dr forsta gangen denna kombination sker.

DV har under aret praglats av arbetet med inférandet av heltid som norm, men 4dven av osikerheten
kopplat till utredningen av verksamhetens organisatoriska tillhorighet.

Likt tidigare ar sa ser v1 att stirkt samverkan bade internt men 4ven 1 kommunkoncernen och med andra
aktorer bidrar till att skapa bittre forutsittningar fér malgruppens mtride pa arbetsmarknaden. Att pa
olika sitt stirka arbetslinjen 4r kdrnan 1 nimndens grunduppdrag. Sammanfattningsvis ar bedémningen
att de insatser som genomforts under aret har bidragit till f6rflyttning mot malet. Samtidigt behéver
arbetet fortsitta utvecklas och ske langsiktigt for att na 6nskade eftekter.

Malindikatorer Utfall T3 2023 Malvarde T3 2023

. Antal individer inom daglig verksamhet som kommer
ut i praktik minst tva dagar i veckan

Vid métning i december konstateras att 150 individer har
kommit ut i praktik minst dagar i veckan. Detta &r en
minskning jamfort med matning for tertial tva, da resultatet
visade 169 individer.

| féretagsgrupperna, spritt dver de olika féretagen, har det 150
minskat med 11 individer. Individuellt placerade har minskat
med 6 individer. Delad placering med anknytning fill

féretag/férening/samhélisaktér har minskat med 2 individer.

En forklaring till minskat resultat utgérs av en positiv effekt av
att 5 individer har under 2023 gatt till arbete (2 till
I6nebidragsanstallning och 3 till requljart arbete) samt 5
individer till vidare studier.

“* Andel ej ateraktualiserade personer med
forsoérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstéd 80%
Kvinnor 83%, mén 78%

L Antal personer som har en arbetsmarknadsinsats
(arbetsprovning, praktik eller arbetsmarknadsanstallning)
genom avdelningen for arbetsmarknad och forsoérjning
inom kommunkoncernen. 55
Uppgifter lamnas for respektive tertial pga. byte av
verksamhetssystem i mitten av 2023. Tertial 1: 37 personer,
tertial 2: 47 personer, tertial 3: 55 personer.

““ Andel deltagare till arbete/studier avseende individer
som har arbetsmarknadsinsats via avdelning for 27%
arbetsmarknad och forsorjning (bade de som har och inte
har ekonomiskt bistand)

Insatser Kommentar + Ansvarig
-

Kompetenshéjande insatser géllande interkulturell kommunikation, i form av
workshops/forelasningar, har under aret genomforts fér personalen pa avdelningen for

O Kompetensutveckling

inom integration arbetsmarknad och férsérjning.

o . Tre utbildningstiliféllen i motiverande samtal (MI) per medarbetare fér enheten
Utbildning i forsorjningsstdd och for enheten arbetsmarknadsstéd.har genomforts under hésten

motiverande samtal (MI) 2022 och varen 2023. Fortsatt handledning med Ml som metod under hésten 2023.

O Starka samverkan

mellan avdelningen fér Samverkan mellan avdelningen for arbetsmarknad och férsérjning starks med

arbetsmarknad och vuxenavdelningen genom forumet fér samverkan mellan kommunen och

forsorining (AoF) och Arbetsférmedlingen samt genom insatsen "Sprak till arbete".

vuxenutbildningen
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2.3 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ska arbeta
for 6kad digitalisering i syfte att utveckla och sttdja
verksamheternas processer

Kopplad till

Process/genomforande

Onskat lage/effekter
e Sikerstalld digital kompetens och tillgang till digitala verktyg f6r malgrupper och medarbetare.

Bedomning: Malet kommer att nis

Kommentar

Dagens medborgare forvintar sig att kommunal service ska hélla samma niva som andra digitala tjanster
vilket stéller nya och snabbt férinderliga krav. Vi beh6ver pa bista sitt anvinda digitaliseringens
mojligheter f6r att skapa nya, relevanta arbetssitt.

Milets 6nskade effekt handlar om att siakerstilla digital kompetens och tillgang till digitala verktyg for
saval nimndens malgrupper som medarbetare. Under 2023 har férvaltningen arbetat med flera olika
insatser for att mojliggora detta. En av dessa har inneburit att revidera informationshanteringsplanen
vilken syftar till att stodja verksamheterna i arbetet med digitalisering. For att 6ka ge en samlad bild av
informationshanteringen har dven en inventering av informationstillgingarna genomférts. Arbetet har
inneburit en férdjupad férstaelse for de utmaningar som verksamheterna star infér, inte minst gillande
informationssikerhet, systemférvaltning och kunna fértydliga och synliggora for vara malgrupper viktiga
processer genom ledningssystemet.

For att effektivisera informationshanteringen har dven en kartliggning genomforts och handlingsplan
utarbetats for att ga fran analogt till digitalt. Arbetet har paborjats med fokus pa avdelningen for
arbetsmarknad och f6rsorjning, och medarbetare har aktivt deltagit i risk- och konsekvensanalyser for att
siakerstilla en smidig 6vergang fran analog till digital informationshantering.

Nimndens verksamheter har i flera delar ett digitalt arv att hantera i form av férdldrade system som
beho6ver bytas ut inom de niarmaste aren. Samarbete sker med andra férvaltningar och aktérer aven nar
det giller val av gemensamma digitala 16sningar Med anledning av detta har bland annat upphandlingen
av ett nytt system for skoladministration inletts. I linje med digitaliseringsplanen har dven en
upphandling av en ny lirplattform initierats i samarbete med barn- och ungdomsfoérvaltningen. Efter
genomford analys av enkdtundersokningen till lirare inom verksamheterna har delaktigheten och
forstaelsen f6r bade behoven och den pigaende digitaliseringsprocessen 6kat.

Arbetet med informationssiakerheten har kontinuerligt forbattrats under aret, vilket handlar om att
kunna sakerstilla korrekt och behorighetsstyrd hantering av information och virna om individens
integritet. Det ska stirka malgruppernas trygghet i deras digitala interaktion med verksamheterna.

Under senare delen av aret har dven genomférandet av risk- och konsekvensanalyser av bade
systemfOrvaltning och arbetssatt bidragit till en fordjupad forstaelse for teknologin och en 6kad trygghet
1 anvindningen av befintlig teknik. For att stirka detta har en atgirdsplan utarbetats och implementerats.
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Under aret har 4ven ett digitalt projektkontor etablerats for att frimja och stédja utvecklingsidéer nom
férvaltningens verksamheter. Detta mitiativ syftar till att skapa en kreativ och nnovationsdriven miljé
tor att forbittra processer och resultat.

Sammantaget ir bedémningen att ett fortsatt arbete 4r viktigt for att utveckla processer och stirka
medarbetares kompetens och trygghet inom omradet. Inte minst r det viktigt att indamalsenliga system
anvinds som stéd vid uppfoljning. Bedémningen 4r samtidigt att genomférda mnsatser bidragit till viktig
torflyttning mot malet och till att stirka verksamheten genom 6kad digitalisering och
mnformationshantering.

Malindikatorer

“* Andel medarbetare som kanner trygghet i befintlig teknik
Den digitala tillgéngligheten 6kar sakta men sékert. Fler verksamheter vill digitalisera sina formular till e-tjanster.

Matmetod for att kunna félja individers trygghet éver digital tillganglighet handlar om tilliten till systemet och dess
tjanster. Nagon métning inom omradet har inte skett.

““ Andel individer som kénner sig trygga med UAF:s verksamheters digitala tillganglighet
Nagon direkt matmetod for detta har inte gjorts.

Det skedde en méatning med metoden DiMIOS i slutet av 2022 som presenterats under varen 2023. Denna matmetod
leds av kommunledningsférvaltningen och det sker @ven ett samarbete med Swedish Center for Digital Innovation
(SCDI) dar syftet ar att underséka kommunkoncernens omstéallningsférmaga och ansvarsférdelning avseende
styrning utformning och utférande, samt medarbetares attityder avseende densamma.

Den upplevda tryggheten i den befintliga tekniken har genom inventeringen av informationshanteringsplanen blivit
belyst dér man inom vissa verksamheter upplever stress éver att inte kunna anvénda tekniken fullt ut.

Under senare delen av 2023 genomférdes risk och konsekvensanalyser for bade systemférvaltning och arbetssatt.
Genom dessa analyser kan verksamheten fa en forstaelse och sammanhang Géver tekniken och 6ka tryggheten.
Forvaltningen har utarbetat en atgardsplan for att 6ka tryggheten att anvanda befintlig teknik.

“* Andel medarbetare som deltar i verksamhetsutveckling i syfte till 6kad digitalisering

Under varen och férsommaren har arbetet kring informationshantering, ledningssystem och informationsséakerhet
fortsatt. Genom detta arbete, dar verksamheterna utgdr en viktig del, har delaktigheten dkat for att effektivisera och
digitalisera de identifierade processerna.

Aven det nystartade forvaltningsévergripande digitaliseringsforumet har bidragit till att fler medarbetare deltar i
att verksamhetsutveckla de digitala processerna.

Genom forstudien infér upphandling av nytt administrativt system fér gymnasieskolan och vuxenutbildningen (som
genomférts under varen 2023) har manga medarbetare getts mdjlighet att vara delaktiga och fa kunskap om nya
moderna system pa marknaden.

Upphandling av ny larplattform inleddes i slutet av 2023 tillsammans med BUF dar man genom enkat till pedagoger
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen fick besvara om anvandandet och hur framtidens verktyg kan se ut,
detta har bidragit till en ékning av delaktigheten for digitaliseringen.

Under 2023 har férvaltningen genom informationshanteringsplanen identifierat en stor médngd information som
hanteras bade digitalt och analog och startat upp handlingsplanen "Fran analogt till digitalt" dar arbetsmarknad och
forsorjning ar férst ut. Det har genomforts ett antal risk och konsekvensanalyser éver hanteringen av analog
information dér medarbetare fatt vara med och analyserat och startat férandringsarbetet.

Under aret har forvaltningen startat upp ett projektkontor vars syfte ar att uppmuntra och stétta utvecklingsidéer i
forvaltningens verksamhet. Ett tiotal projektidéer har behandlats, varav tre nu ar under beredning i syfte att séka
extern medfinansiering.
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2.4 Alla unga ska ges forutsattningar for att uppna och
bibehalla en god psykisk halsa oavsett bakgrund, kon,
funktionsvariationer, sexuell laggning etc.

Kopplad till
Resultat/output

Onskat lage/effekter

e Verksamheter dr utformade och bedrivs utifran ungas behov oavsett bakgrund, kon,
funktionsvariationer, sexuell liggning etc.

e Unga ges mojlighet att delta i utformningen av de insatser som erbjuds pa lika villkor oavsett
bakgrund, kon, funktionsvariationer, sexuell liggning etc.

e Dorbittrad folkhilsa med fokus pa unga som star lingst ifran arbetsmarknaden.

Bedomning: Malet kommer att nas

Kommentar

Alla unga ska ha goda forutsittningar till en bra uppvixt och kunnat fa utveckla de f6rmagor som krivs
for att leva ett gott liv. Den sociala ojamlikhet i hilsa och vilmaende som rader bland unga 1 Halmstad ér
1 dag ett hinder for detta, vilket kan paverka kommunens utveckling pa lang sikt. Vilméende hos alla ar
viktigt, men ungdomar ar en sirskilt prioriterad malgrupp.

Under 2023 har medvetenheten hos medarbetare och elever 6kat gillande sambandet mellan god psykisk
hilsa och goda skolresultat. Medarbetare pratar i dag mer om psykisk hilsa och hur deras agerande och
torhallningssitt paverkar manniskors férutsittningar for lirande och utveckling.

Fyra viktiga insatser har riktats till elever inom gymnasieskolan. Det ar LIV (Larande f6r Insikt om
Vilmaende), Elevers mentale hilse (samarbetsprojekt med Norge), Hilsogitan (Anders Wallensten) och
YAM (Youth aware of mental health). Det gemensamma syftet ér att stirka individers férmadga och
strategi fOr att hantera och forhalla sig till sin egen hilsa. En utmaning inom YAM har varit att frigora tid
tor instruktérerna och synliggéra vikten av insatserna hos personal och chefer.

Kompetensutvecklande insatser f6r har genomforts. En grupp av rektorer och elevhilsopersonal har
deltagit i Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildning f6r att utveckla skolans
elevhilsokompetens. Ett 60-tal medarbetare frin avdelningen for arbetsmarknad och f6rs6rjning samt
utsedda metodstodjare fran forvaltningen har deltagit i MFHA-utbildningen (férsta hjilpen till psykisk
halsa).

Drog- och brottsférebyggande arbete sker kontinuerligt i skolan samt i samverkan inom SSPF (skola
socialtjanst, polis, fritid). Under hésten har SSPF utvidgats till att gilla alla ungdomar 10-18 ar i
kommunen.

Projektet Ung Framtid har startats upp och personal inom detta har anstallts. Projektet syftar till att
torebygga studieavbrott och frimja fullf6ljda studier inom gymnasieskolan.

En majoritet av eleverna ir trygga i skolan (pojkar 92 % och flickor 88 %). De upplever att de kan vara
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sig sjdlva och att de inte utsitts for krankningar eller diskniminering. I bada fallen dr det en hégre andel

pojkar som 1 elevenkiten anger detta (89% jamf6rt med 82% flickor, samt 86% jamtort med 84%

flickor). Samtidigt menar en nagot hogre andel pojkar 4n flickor att de upplever att skolan arbetar
fraimjande och férebyggande f6r att motverka krinkande behandling (64% jamfért med 59%).

Sammantaget 4r bedémningen att det sker manga frimjande och stirkande insatser. Elever anger att de 1

hog grad ir trygga eller mnte utsitts f6r krainkningar eller disknminering. Viktiga faktorer 4ven f6r en god

psykisk halsa. Samtidigt finns skillnader mellan flickor och pojkar att beakta. Insatserna behover ske

langsiktigt och effekterna kan férvintas ha baring aven mnom andra fér unga viktiga malomraden.

Malindikatorer

Utfall T3 2023 Malvarde T3 2023

““ Antal elever som avbryter sina gymnasiestudier lasar

2022/23
Flickor 78, pojkar 129

Antal elever som avbrét sina studier lasar 2022/2023 uppdelat 207

per skola och kén:

e Sannarpsgymnasiet: 79 elever (43 flickor och 36 pojkar)
« Kattegattgymnasiet: 80 elever (21 flickor och 59 pojkar)
e Sturegymnasiet: 48 elever (27 flickor och 21 pojkar)

““ Andel ungdomar inom KAA som har aktiva insatser

Flickor 46 %, pojkar 54 %

Under 2023 har totalt 718 unika individer varit aktuella fér
aktivitetsansvaret. En 6kning med 39 individer jamfért med 2022.

1 januari till 30 juni var 300 individer aktuella i aktivitetsansvaret.

1 juli - 31 december var 548 individer aktuella i

aktivitetsansvaret.

130 individer var aktuella under bagge perioderna.

23%, vilket motsvarar 165 ungdomar, har under aret varit aktiva i

insatser.

23%

Insatser

Kommentar + Ansvarig

© utbildning i
sjalvledarskap

Fyra viktiga insatser har riktats till elever inom gymnasieskolan. Det gemensamma
syftet ar att starka individers férmaga och strategi for att hantera och férhalla sig till sin
egen haélsa. Det ar LIV (Larande for Insikt om Valmaende), Elevers mentale hélse
(samarbetsprojekt med Norge), Halsogatan (Anders Wallensten) och YAM (Youth
aware of mental health). En utmaning inom YAM &r att frigora tid fér instruktérerna och
synliggdra vikten av insatserna hos personal och chefer.

v Spridning av konceptet
"hjarnsmart skola"

Hjarnsmart — 10 goda vanor, verksamhet under 2023

Under aret genomférs arbetet med "Hjarnsmart” inom projekt LIV, Larande om insikt for
valmaende. | projektet samarbetar Kattegattgymnasiet med hjarnforskare i den ideella
féreningen Neuroforum. Medel for projektet kommer fran Allménna arvsfonden. Forsta
oktober 2023 startade projektets tredje ar. Alla rektorsomraden pa skolan arbetar med
att utveckla metoder att arbeta med eleverna for att framja vdlmaende och god haélsa.
Eftersom skolans program har olika férutsattningar arbetar personalen med olika
metoder och elevernas roster ar en central del i arbetet. Genom hjarnsmart
férhallningssatt ska vi ge elever kdnnedom om sig sjélva och den egna férmagan.
Férutom metodutveckling har spridning varit en viktig del. | september genomférdes en
konferens med deltagare fran flera gymnasieskolor fran Lund, Géteborg, Uddevalla,
Osteraker och Karlstad. Under aret har flera féreldsningar arrangerats fér personalen.
Spridning genomférs aven lokalt. Sannarpsgymnasiets fordonsprogram och program
pa Sturegymnasiet arbetar ocksa med 10 goda vanor. Kattegattgymnasiet bibliotek har
satsat pa en hel bokhylla med litteratur om hjérnan for att 6ka och sprida kunskap om

Verksamhetsberattelse (T3) 2023
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Insatser Kommentar + Ansvarig
Hjarnsmart.

Uppfoljning av
genomford
barnkonsekvensanalys

Uppfdljning av “Barnkonsekvensanalys - Psykisk hédlsa hos unga 16-29 ar” ar planerad
att genomféras i mars 2024.

Verksamhetsberattelse (T3) 2023 15
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3 Kvalitet
3.1 Struktur/input

3.1.1 Medarbetare har adekvat kompetens fér sina uppdrag

Kommentar
i Bedomning: God kvalitet

Kompetensutveckling sker kontinuerligt f6r medarbetare och chefer. Under aret har insatser genomférts
for att bidra tll savil utveckling mot malen som uppritthallande av nuvarande kvalitet 1 granduppdraget.
Exempelvis genom sprakutvecklande mnsatser, utbildning 1 psykisk hilsa, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF), utvecklande ledarskap och Artificiell Intelligens (AI). Genom chef- och
ledarprogrammet mom kommunkoncernen och strategiskt ledarskapsprogram sker 16pande
kompetensutveckling av chefer.

Kvalitetsindikator Utfall T1 2023 Utfall T2 2023 Utfall T3 2023

Andel behoriga larare

Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen &ar

andelen behdriga larare 92%. Personalomsattningen 93% 92% 92%
ar lag inom bada verksamheter. De 8% som &r

obehdriga larare &r inte ar fast anstéllda.

3.2 Process/genomforande

3.2.1 Delaktighet hos malgrupper

Kommentar
Bedomning: Nojaktig kvalitet

Det ir av storsta vikt att nimndens malgrupper har méjlighet till delaktighet 1 insatser och verksamheter
som ber6r dem. Delaktighet skapas varje dag pa en mingd olika sitt. Genom allt fran dialoger 1
klassrammen till utformning av individuella studieplaner och olika forum fér mnflytande sa som
exempelvis elevskyddsombud och barnriattsambassadorer. Delaktighet sker 1 olika omfattning genom de
system 1 vilka deltagares insatser planeras. Ett exempel 4r “Skills” dir deltagare 1 arbetsmarknadsinsatser
registreras och ger moijlighet for deltagare att skriddarsy sin individuella planering. Anvindandet bygger
pa viss digital kompetens och forutsitter visst stéd. Inom Daglig verksambhet 4r deltagare genom
medarbetarsamtal delaktiga 1 framtagandet av sina genomférandeplaner. Flera deltagare 4r delaktiga 1
kulturlivet och pa den reguljira arbetsmarknaden genom individuella placeringar. Samtidigt kan
systematiken f6r delaktighet och uppféljning av insatsernas etfekter stirkas betydligt. Det hir 4r 1 olika
grad ett utvecklingsomrade f6r nimndens verksamheter.

Kvalitetsindikator Utfall T1 2023 Utfall T2 2023 Utfall T3 2023

Individer som deltagit i utbildning/insats
Individer kan ha deltagit i mer &@n en insats.

427 449 448
Uppgifter ldmnas fér respektive tertial pga byte av
verksamhetssystem i mitten av ar 2023.
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3.3 Resultat/output

3.3.1 Elever far gymnasieexamen

Kommentar
&) Bedomning: God kvalitet

Med ett litet undantag for flickor inom hégskoleférberedande program sa 6kar andelen elever som nar
gymnasieexamen inom samtliga program. Inom de hégskoleférberedande programmen har en 6kning
skett mellan 2022 och 2023 avseende andelen pojkar som tar examen (fran 80 % till 85 %). For flickor
syns en liten minskning (fran 87 % till 86 %) vilket ger ett mindre gap mellan de bada grupperna.

Inom yrkesprogrammen har andelen som tar examen 6kat mellan 2022 och 2023. Fér pojkar har det
okat fran 78 % till 88 %, och for flickor fran 72 % till 79 %. Det tyder pa framsteg 1 arbetet med att
torbattra resultaten for elever pa yrkesprogram.

Inom introduktionsprogrammen &kar andelen som nar gymnasieexamen inom fyra ar. Ar 2023 ligger
andelen pa 20,6 %, jamfért med 12 % ar 2022.

Nir det giller tillgangen till en andamalsenlig larmilj6é sa visar skolenkiten att eleverna pa en skala 1-10
uppger att de 1 nagot hogre grad (6,3) dn 1 riket (6,0) far del av det stod de behover for att klara
skolarbetet. Gymnasieskolan f6ljer rutinen f6r arbete med extra anpassningar, sirskilt stéd och

atgardsprogram. Mentorerna foljer upp elevers studie- och skolsituation tillsammans med elevhilsan for

att tillse att eleven far det stéd och hjalp som krivs. Stéd erbjuds utanfér klassrammet pa olika sitt,
stodlektioner 4r ett komplement till ordinarie undervisning och férebyggande elevméten sker
tillsammans med elev och vardnadshavare.

Kvalitetsindikator Utfall T3 2023

Andamalsenliga larmiljoer, tillgang till stéd fran larare

Gymnasieskolan féljer rutinen fér arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och
atgardsprogram. Extra anpassningar dokumenteras i UNIKUM. Arbetet gérs tillsammans med
rektor, lérare och specialpedagog.

Fdreslagna extra anpassningar i den ordinarie undervisningen gérs och extra anpassningar inom
den ordinarie undervisningen ar de férsta stodatgarderna som gors. Extra anpassningar utformas
med férdel av undervisande larare

Mentorerna féljer upp elevers studie- och skolsituation tillsammans med elevhélsan fér att se att 6,3

eleven far det stéd och hjélp som krévs.

Stod utanfor klassrummet erbjuds pa olika satt. Det kan bland annat vara stéd inom
stédverksamheten, eller enskilt stéd med specialpedagog. Dessa insatser kan vid behov
schemaléggas. Stddlektioner &r ett komplement till undervisningen och stédlektionen ersétter inte
den ordinarie undervisningen.

Skolan bjuder in till férebyggande elevméten med elev och vardnadshavare dar mentor och delar
av elevhélsan nérvarar (vid behov rektor, skolskéterska, kurator eller SYV).

Skolenkdten 2023, indexvirde pa en skala 0-10 for omradet stod. Kvalitetsindikator 2 Power Bi januari 2024, andel examen inom yrkesprogram for gymnasieskolan.

Verksamhetsberattelse (T3) 2023
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3.3.2 Elever fullféljer utbildning i vuxenutbildningen

Kommentar
Bedomning: Nojaktig kvalitet

Studieresultaten for ar 2022 f6r kommunal vuxenutbildning publicerades 1 juni 2023 och visade att den
totala andelen med godkinda betyg 1 Halmstad lag pa 64 %, vilket 4r strax under rikets 65 %.

Nedbrutna per skolform visar siffrorna att andelen med godkidnda betyg inom svenska for invandrare
(SFI) ir 40 % 1 Halmstad och 50 % 1 riket. Pa grundliggande niva ar andelen godkinda betyg 1 Halmstad
hégre 4n 1 1iket, 76 % jamfért med 66 %. Pa gymnasial niva ligger Halmstad pa 65 % och riket pa 67 %.
skiljer andelen

Orsakerna till det ligre resultatet inom SFI antas vara en kombination av saker. En handlar om ett
pagaende arbete med nirvaro och uppféljning som resulterat 1 att fler elever skrivs ut fran SFI om det
under flera ar inte skett nagon progression. Det bidrar till att statistiken visar fler avbrott. En annan
orsak dr elevernas behov av studie- och yrkesvigledning, som 4nnu inte tillgodoses fullt ut. Bland annat
tinns behov av att 6ka kvaliteten 1 arbetet med elevernas individuella studieplaner. Ytterligare en orsak ar
hur malgruppen som liser SFI har dndrats 6ver tid, dir fler idag beh6ver specialpedagogiskt stod.

Under andra hilften av 2023 inféres ett hilsoteam bestaende av kurator och rektor som tillsammans
med lirare rekommenderar insatser utifran en helhetsbild for eleven.

Samarbetet med Haldahuset har férdjupats och eleverna far undervisning 1 svenska med praktiska inslag.
Deltagarnas nirvaro har pa detta sitt hojts fran 34 % till 72 %. Engagemanget steg genom
svenskundervisning 1 en praktisk miljo.

De hogre resultaten inom grundliggande vuxenutbildning kan sannolikt kopplas till det arbete som skett
med extra anpassningar inom arbetslaget. Information och planering sker pa ett tydligare sitt. Genom sa
kallade trepartssamtal nom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) knyts berérda lirare samman for
planering innan elev startar.

Resultaten inom vuxenutbildning paverkas dven av en hogre maluppfyllelse inom distansundervisningen
som under aret bytte leverantér. En skillnad hos den nya leverantéren gentemot tidigare 4r tydligare
elevinformation om att studier pa distans kréver 40 timmar 1 veckan.

Kvalitetsindikator Utfall T1 2023 Utfall T2 2023 Utfall T3 2023
Tillgang till stod fran ldrare samt studie- och ‘ ‘ ‘

yrkesvéagledning
Kvinnor 7, mén 7

Kualitetsindikator: Skolenkdten 2023, indexvirde pd en skala 0-10 for omradet stid. Riket

6,7

3.3.3 Individer kommer ut i arbete eller utbildning efter deltagande i
insats

Kommentar

Bedomning: Nojaktig kvalitet
Andel individer som kommer ut 1 arbete eller utbildning efter deltagande 1 insats inom arbetsmarknad
och férsérjning har férandrats fran 38 % 2021 tll 34 % 2022 (jamfoért med 44 % 1 riket). Fér 2023 var
resultatet vid avslut 27 %. Paverkansfaktorer bedéms dels vara pandemin och en samtidigt god
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arbetsmarknad 2021. Men #ven effekterna av genomférd omorganisation inom avdelningen samt av den
téraindrade samverkan med Arbetsférmedlingen. Malgruppen har férandrats fran att frimst ha arbetat
med arbetslésa anvisade till att uteslutande arbeta med forsérjningsstédstagare. Bedomningen 4r att det 1
nuldget 4r svart att 6ver tid och pa en 6vergrnipande niva kunna f6lja resultatet av deltagande 1 mnsatserna.
Det hir dr ett utvecklingsomrade f6r nimndens verksamheter.

Kvalitetsindikator Utfall T1 2023 Utfall T2 2023 Utfall T3 2023

Antal individer som har kommit ut i arbete eller

utbildning 16 i oL
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4 Internkontroll

4.1 Namnden fattar beslut pa begransade underlag

Kontrolilmoment

Kommentar + Ansvarig

I Stickprov pa
arenden och
beslutsunderlag

Fem slumpmassigt utvalda sammantraden fran 2023 har valts ut. Tre drenden fran
respektive sammantrade har slumpmassigt valts ut och granskats, vilket resulterar i 15
arenden. Granskningen gors i tva delar, 1) om &rendet &r anmalt i utsatt tid och 2) en
kvalitetskontroll av handlingarna i @rendet utifran formalia och innehall.

Resultatet visar att 67 % av handlingarna har anméilts i utsatt tid. Ovriga 33 % har inte varit
anmalda till tianstepersonsberedningen, men fardigstéllda nér de skickats ut till nd&mnden.
De handlingar som lamnas in efter deadline kan inte kvalitetsgranskas lika noggrant, da det
ar en snabb process fran inlamning till kallelseutskick. Detta kan medféra att de
fortroendevalda inte far drendena i tillrackligt god tid for att kunna lasa in sig. Det &r dven
viktigt att férdelningen av handlaggare ar tydlig nar arenden inkommer eller initieras, for att
inte tappa beredningstid.

Samtliga drenden har tydliga férslag till beslut i tiansteskrivelserna. Aven bakgrund
beskrivs tydligt. | de fall yttranden férekommer i &rendena, beddms dessa vara
vélgrundade. Nar det géller analyser i tjansteskrivelserna bedéms det finnas brister i 33 %
av arendena. Arendets art har tagits i beaktande vid denna bedémning, Halmstads
kommun ska arbeta for att vara socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar, vilket ocksa
ska speglas i analyserna i beslutsunderlagen. Bristfélliga analyser kan leda till att ndmnden
fattar beslut pa fel grunder, att &renden aterremitteras i hégre utstréackning och att
arendefdrloppet blir utdraget.

I granskningen har det inte kunnat utldsas nagot samband mellan fér sent anmalda
handlingar och ej valgrundade beslutsunderlag. Dock har de &renden som anmalts sent
inneburit en paverkan pa den i férvag faststéllda beredningsprocessen.

Atgarder

Kompetensutvecklande insatser:
e Fordjupad forstaelse for den politiska beredningsprocessen fér handlaggare
o Utbildning i dokument- och arendehanteringssystemet fér handlaggare
e Utvecklad analysférmaga hos handlaggare

Verksamhetsberattelse (T3) 2023 20
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4.2 Representation

Kontrolimoment

Kommentar

L Oversyn av hur
representation anvands
pa UAF i relation till
gdllande anvisningar

Granskningen visar att riktlinjerna fér representation inte har féljs fullt ut. Den stérsta
bristen ar att det saknas underlag for syfte och deltagarlista. Skillnaden pa Intern och
extern representation ar inte sjalvklar for alla och det forekommer att man tror att, extern, ar
utanfér den arbetsplatsen eller férvaltning man arbetar for.

Av 16 granskade poster for extern representation (710) var nio konterade pa fel konto, atta
poster hade inte godkénda bilagor. En faktura saknade referensnummer. En faktura var
betald pa fel objekt och en annan faktura hade fel pris mot avtal. Med andra ord det fanns
fakturor som granskades med mer an ett fel. Bokféringsordrar var attesterade av samma
chef som gjort bestéllningarna. Har skulle éverordnad chef attesterat. Totalt var det 3 av 16
som fick godként pa samtliga kontrollmoment.

Extern representation KONTO 710

Typ av Antal Granskat
verifikation Antal it granskade belopp
Externa

fakturor 80 136 191,88 10 79 326,47
Interna fakturor 5 6 079,63 1 806,00
First Card 11 9215,00 2 1791,6
Personligt

utlégg 2 625,30 0 0
Bokféringsorder 18 1014453 3 1 255,00
Total Externt 116 162 256,34 16 83 179,07

Av 40 granskade interna for intern representation (711) var sex konterade pa felaktigt
konto, 26 saknade godkanda bilagor. Nio hade ansvarsnummer som referensnummer,
vilket &r fel. Overvégande bokféringsordrar &r inte attesterade av éverordnad chef.

Intern representation Konto 711

Typ av Antal Granskat
verifikation Antal Stifmina granskade belopp
Externa

fakturor 219 589771,50 28 95 355,53
Interna fakturor 40 102 358,66 4 18 393,86
First Card 43 5099548 4 18 393,86
Personligt

utlégg 2 1665,60 0 0,00
Bokféringsorder 56 114 217,99 4 13 060,72
Total Externt 360 859 009,23 40 145 203,97

Information finns pa intranatet om representation och administratérerna i verksamheterna
har tillgang till teamsgrupp dar instruktioner finns och dar man kan stélla fragor och svar
om man ar osaker pa hanteringen.

Atgérder
Atgérder som kan vidtas &r &nnu mer information pa intranatet, teams och fysiska méten
dar man visar hur fakturorna ska hanteras och bilagor bifogas.

4.3 Slutattester

Kontrolilmoment

Kommentar

o Kontroll av att
slutattester foljer
delegation

Av 15 263 bokférda fakturor ar en faktura attesterad av fel attestant.
Fakturans belopp ar 15 000 kr exkl moms.

Atgérder
Kontroll efter stdngning av attester infér arsbokslut.
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4.4 Inkop

Kontrolimoment

Halmstad

Kommentar

. Granskning om
inkop gors av behorig
inkopare/avropare

100 000 - 700 000

Inkép mellan 100 000-700 000: ett inkép ar felaktigt. Képet ar en upphandling som utférts
av en anstélld som varit inkdpare i sin tidigare roll pa en annan férvaltning och nyttjat
upphandlingsmodulen till en upphandling fér utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
(UAF). Saledes ar medarbetaren inte behdrig pa UAF. Ingen anmérkning pa utférandet
finns.

Totalt antal externa fakturor ar 42 st, férdelade pa 24 olika leverantérer till ett sammanlagt
belopp av 15 385 760 kr

Det saknades avtal med 6 leverantorer pa ett sammanlagt varde av 3 152 920 kr

Avtal som saknas ar samarbetsavtal avseende elevutbyte pa gymnasieniva. Arbetet med
avtalen pagar och berdknas vara klara i bérjan av 2024.

Kostnaden fér lokalanpassningar inom vuxenutbildningen utférdes av Hégskolan i
Halmstads leverantér, som inte kommunen hade avtal med.

Orkestern till ett evenemang saknar registrerat avtal liksom ett licensprogram inom
tolkverksamheten.

10 000 - 100 000

Fakturor pa belopp mellan 10 000-100 000 kr &r det 12 fakturor, som borde har
upphandiats enligt rutin av inkpare, pa ett sammanlagt belopp av 378 023,46, som inte
har upphandlats enligt uppgjorda rutiner.

Framst &ar det obehdériga som har gjort inkdp utan konkurrensutséattning.

Antal fakturor 943 Sammanlagt belopp 22 293 331,98

Atgérder

Fortséatta arbetet med inkdpsorganisation, lata det vara ett levande arbete, géra

uppdateringar och férbattringar hela tiden. Tata kontroller med paminnelser till de det
berdr.

4.5 Informationshantering

Kontrolilmoment

Kommentar

““ Foljsamhet av
informations-
hanteringsplan

Kvalitets-, HR- och ekonomiavdelningen har idag ett pabérjat arbete ihop med samtliga
verksamheter fér att uppratta en informationshanteringsplan. Planen férvantas vara klar
under 2024.

Gallande 2023 har inga uppfdljningar av informationshanteringsplanen kunnat géras mer
an att processen fortldper som planerat.

| arbetet ingar dven att planera for hur denna internkontroll framéver bor se ut for att kunna
beskriva och se huruvida det finns en féljsamhet i hantering av information i enlighet med
informationshanteringslanen.

Tillsvidare anvands den beslutade dokumenthanteringsplanen fran 2018.

Sanna Bengtsson

o Diarieféring av
namndhandlingar

For att kontrollera huruvida ndmndhandlingar har blivit diarieférda samt om de blivit
diarieférda i tid har det 2023 gjorts stickprov. Utifran ndmndens sammantradesdatum fran
2023 har jamforelse gjorts med datum for diarieférda handlingar. Fran varje sammantréade
har 2 handlingar granskats fran ett drende.

Sammanlagt granskades 20 handlingar varav 18 handlingar hade hanterats korrekt.

Avvikelsen pa 2 handlingar visar att 1 handling inte hade diarieférts och 1 handling hade
diarieforts fér sent.
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Kontrolilmoment Kommentar

Atgarder

2 avvikande handlingar kraver inga stora atgarder men att kontinuerligt paminna och
informera vara verksamheter via diariet nar arenden upprattas eller uppdateras med
handlingar, vad som bér tédnkas pa samt vad maste géras for att ett arende ska vara
komplett &r ett arbetsséatt som kommer att synas under 2024.

4.6 Dataskyddsforordningen (GDPR)

Kontrolimoment Kommentar

Kontrollmomentet har utforts utifran den kunskap som personuppgiftssamordnare har
inom omradet.

Kontrollen har utférts pa féljande rutiner kopplade till GDPR:
e Rutin for utldmnande av registerutdrag
e Rutin for upprattande av registerférteckning
e Rutin fér konsekvensbedémningar

Utlamnande av registerutdrag

Kontrollen har utforts pa inkomna arenden under 2023. Ett arende har inkommit. (Under
2022 kom det ocksa ett &rende om begéaran av registerutdrag.)

Arendena diarieférs i Ciceron och kontrollen utférdes genom att ansvarig person gick
igenom &rendet och kontrollerade att det besvarats enligt framtagen rutin.

Resultat:
Rutinen féljs, begdran har besvarats enligt framtagen rutin.

Upprattande av registerforteckning

Alla personuppgiftsansvariga ska enligt paragraf 30 i Dataskyddsférordningen (GDPR)
uppratta en férteckning éver vilka personuppgiftsbehandlingar som sker inom den
personuppgiftsansvariges verksamhetsomraden, en sa kallad registerforteckning. |
Halmstads kommun anvands verktyget DraftIT for att skapa och uppratthalla denna
registerférteckning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens del har arbetet med
registerférteckningen i DraftIT varit lagt prioriterad sedan foérordningen kom i maj 2018.
DraftIT innehaller ett fatal registreringar av de personuppgiftshanteringar som férekommer
i utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsomraden. Féljaktligen
efterlevs inte lagen och DraftIT kan heller inte anvandas for att svara pa en begédran om
ett registerutdrag.

. Granskning av
rutiner

Resultat:

Rutinen fér upprattandet av en registerférteckning har inte fullgjorts inom férvaltningen.
De lagkrav som GDPR har géllande att varje personuppgiftsansvarig ska halla en
férteckning éver de personuppgiftshanteringar som férekommer inom den
personuppgiftsansvariges verksamheter pabérjades under 2018 men har sedan dess
lagprioriterats pa grund av bristande tid. Konsekvensen av detta ar att lagen inte féljs med
allt vad det kan innebéra vid en granskning av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), men
ocksa att fragan om en begéran om registerférteckning innebar en mer omfattande
arbetsinsats.

Konsekvensbedémningar

Inom Dataskyddsférordningen (GDPR) krévs det att konsekvensbedédmningar (Data
Protection Impact Assessments (DPIA) genomférs nar det finns en sannolikhet for att
behandlingen av personuppgifter kan medféra en hdg risk fér de registrerades (individers)
rattigheter och friheter. | en konsekvensbedémning bedéms de specifika riskerna for
integritetsintrang och atgarder for att minimera dessa risker. Férvaltningen har under 2023
pabérjat tva konsekvensbedémningar dar bedémningen &r att behandlingen av
personuppgifter kan utgéra en hogre risk for integritetsintrang. Det handlar om
personuppgiftsbehandlingar som genomférs inom gymnasieskolan, i detta fall
fotografering av skolelever fér administrativt bruk samt processen vid slumpmassiga,
frivilliga drogtester av elever i arskurs 1.

Det har aven genomférts tva konsekvensbedémningar av molntjanster inom forvaltningen,
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Kontrolilmoment

Halmstad

Kommentar

det handlar om grund- och gymnasieskolans franvarotjanst Skola24 och
vuxenutbildningens larplattform itslearning.

Konsekvensbedémningar ar en viktig del av en helhetssyn pa dataskydd och integritet,
och de bidrar till en séker och ansvarsfull anvandning av molntjénster. Férvaltningen
kommer under 2024 att fortsatta med bedémningar av existerande molntjanster men dven
integrera detta arbetssatt vid upphandling/inkép av nya molntjénster.

Resultat:

Rutinen fér att utféra konsekvensbedémningar géllande nya personuppgiftshanteringar
har tidigare inte foljts men under 2023 har forvaltningen arbetat ingaende med att
anvanda konsekvensbeddémningar som ett arbetssatt for att skapa en battre och tryggare
forstaelse vad galler hanteringen av personuppgifter.

Halla rutiner uppdaterade

Rutiner kopplade till GDPR uppdateras da sa kravs. GDPR-fragan ar levande inom
férvaltningen och da saker sker som paverkar rutinemna éndras dessa I6pande, ex
personuppagiftsincidenter.

Atgérder

| och med det nya arbetsséattet med konsekvensbedémningar enligt artikel 35 i
Dataskyddsférordningen (GDPR) har vi uppmérksammat att registerférteckningen inte
endast kraver en ny genomgang men bor ocksa baseras utifran processer och inte utifran
systemperspektivet. Detta arbete bedéms vara mycket omfattande och bér fortga parallelit
med inférandet av ledningssystem som pagar 2023-2026.
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Tjansteskrivelse
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arbetsmarknadsférvaltningen
5024.02.05 Halmstad

UAN-2024/00037

Arende UAN-2024/00037

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Bokslut 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden godkinner bokslut 2023 med beskrivna atgirder for att
undvika och reducera budgetunderskott for bade 2023 och 2024, samt atgarder for att sakerstilla att
nimndens ekonomiska ramar f6r 2024 efterlevs med hinsyn till eventuella beslut om resultatbalanser
(RB) i enlighet med bilaga 1 och 2.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-december 2023 tillsammans med
beskrivning av atgirder som har gjorts for att reducera budgetunderskottet 2023 och for att ha en
verksambhet i balans f6r budget 2024. Redovisningen sker f6r verksamhetsomrade Ekonomziskt bistand
och verksamhetsomrade Arbetsmarknad, omsorg och utbildning.

Nettokostnaden for f6rsorjningsstod dr ligre 2023 dn 2022 och dven tidigare dr sen 2019 och ger en
positiv budgetavvikelse f6r 2023 pa +3 mnkr. Detta beror pa att det dr firre hushall som far
forsorjningsstod 2023 i jamforelse med tidigare ar, i snitt 639 hushall 2023 i férhallande till 681 hushall
2022. En starkt bidragande faktor till de minskade antalet hushall 4r satsningar pa
arbetsmarknadsatgirder inom budgetramen {61 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning.

Arbetsmarknad, omsorg och uthildning har en nettokostnad f6r 2023 pa -761 mnkr, vilket i jimforelse med
budget for aret om -735 mnkr ger en budgetavvikelse med -25,7 mnkr.

Atgirder for reducering av budgetunderskott 2023 och fér anpassning till budget 2024
Atgirder med anledning av kommunstyrelsens beslut om hantering av budgetunderskott 2023 och
ekonomi i balans 2024 beskrivs nedan.

Den 10 oktober 2023 beslutade kommunstyrelsen att uppmana teknik- och fastighetsnimnden, barn-
och ungdomsnamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden och
hemvardsnimnden att i samband med bokslutet 2023, inkomma med svar till kommunstyrelsen hur
nimnden under aret agerat for att reducera arets underskott, samt vilka dtgirder nimnden vidtagit f6r
att sakerstilla att nimndens ekonomiska ramar f6r 2024 efterlevs.

Med anledning av framkomna 6nskemal om stod f6r hur rapportering ska ske har mallar sints till
berérda nimnder som utgdr bilagor som beskriver dtgarder som beslutsunderlag.

Arendets beredning

Inom kommunen

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)
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arbetsmarknadsférvaltningen
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Arendet ir berett av tjinstepersoner pa ekonomiavdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet for perioden januari-december for 2023.
Redovisningen gors for verksamhetsomrade Ekonomiskt bistind och verksamhetsomrade
Arbetsmarknad, omsorg och utbildning. Férvaltningen beskriver dven de atgirder som genomférts f6r
att reducera budgetunderskottet 2023 och f6r att fa verksamheten i balans infor given budget 2024.

Till kommunledningsférvaltningen sker redovisningen ocksa per verksamhetsomride men mer
sammanfattat.

Analys

Analys av forslaget

I arsbokslutet f6r 2023 jamfors utfallet for aret med utfallet foregaende dr och dven 1 jimforelse med
beslutad budget f6r 2023.

For anslag Ekonomiskt bistand prognostiseras en positiv budgetavvikelse for aret om +3 mnkr
For anslag Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 4r budgetavvikelsen -25,7 mnkr.

Hallbarhetsanalys

Utfallet beraknas inte ha nagon nimnvird paverkan for en hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet

Beslutsunderlag

1. Bilaga 1; Bokslut 2023
2. Bilaga 2; Namndens édtgirder under 2023 och inf6ér 2024
a. Atgéirder, inklusive nimndbeslut, vidtagna for att undvika eller reducera budgetunderskott
2023
Atgéirder for att sakerstilla att nimndens ekonomiska ramar for 2024 efterlevs
c. Atgirder for att sikerstilla att nimndens ekonomiska ramar for 2024 efterlevs med hinsyn till
eventuella beslut om resultatbalanser (RB)

Information om beslutet

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)
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Marcus Eriksson, forvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef
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Bilaga 1

YoV
Halmstad

Bokslut 2023
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ndimnden ansvarar i buvudsak for kommunens ekonomiska bistand enligt socialfjanstlagen och arbetsmarknad, omsorg och
utbildning som har varsin beslutad budgetram.

Verksamhetsomrade - ekonomiskt bistand

Verksambeten bestar av ekonomiskt bistdnd) forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen samt medlemskap i Samordningsforbundet
(1,5 mnkr) avseende stid och samordning till sarskilt utsatta personer. Handldggningen av forsorjningsstod med personal och
ovriga resurser ingdr inte har, utan i namndens andra ram for Verksambetsomrade - arbetsmarknad, omsorg nedan.

| N Utfall Utfall Budget Budget-

(R, 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intékter 2679 3627 2 600 1027
varav statsbidrag 2679 3578 2600 978
Lonekostnader 0 0 0 0
ILokalkostnlder 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -78413 -76 039 -78 081 2042
Verksamhetens kostnader -78 413 -76 039 -78 081 2042

Periodens resultat /

nettokostnad -75734 -72412| -75481 3069

Analys:

Nettokostnaden f6r foérsorjningsstéd ar ligre 2023 4n 2022 och dven tidigare ar sen 2019. Detta beror
pa att det 4r farre hushall som far f6rs6rjningsstod 2023 1 jamforelse med tidigare ar — 1 snitt 639
stycken 2023 1 férhallande till 681 stycken 2022. Precis som tidigare ar har kostnaden 6kat de sista
manaderna pa aret.

Den lagre kostnaden pa grund av farre antal hushall paverkas dock negativt av att snuttkostnaden per
hushall 4r hoégre 2023. Det beror pa att riksnormen riknats upp med 8,6% till 2023. Detta paverkar
det grundliggande f6rs6rjningsstédet men inte alla kostnader f6r ivsforing 1 6vrgt.
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Nedan visas forst diagram med fokus pa 2023 med efterféljande diagram som tydligare visar
arstrender.

Forsorjningsstod inkl aterkrav och statsbidrag
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Nedan f6ljer ett lingre perspektiv pa totala kostnaden for fors6rjningsstod.

FOorsoérjningsstoéd inkl aterkrav
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Nedan visas utvecklingen f6r antal hushall som uppbir férsérjningsstéd
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Nedan framgar utvecklingen i ett lingre perspektiv 6ver ekonomiskt bistinds medelvirde (snittkostnad) per

hushall avseende f6rs6rjningsstéd
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Budgetavvikelse:

Resultatet avviker med +3,1 mnkr mot budget. Den positiva avvikelsen beror pa féljande:

1,0 mnkr

2,1 mnkr

Hogre intikter mot budget. Okade aterbetalningar fran Forsikringskassan nir de har
beslutat och beviljat en klient for sjukersittning och/eller bostadstilligg.
Forsakringskassan har lainga handliggningstider for detta. Det kan handla om cirka nio
manaders ersittning dir klienten under tiden fatt ekonomiskt bistind. Dock minskade
statsbidrag 0,2 mnkr fran Migrationsverket fOr initiala kostnader for eget boende till
flyktingar efter ar 2015 (EBO) och anliggningsboende (ABO) for asylsokande mot
budget.

Minskade kostnader mot budget. Firre antal hushall och ligre utbetalningar av
torsorjningsstéd. Som en del 1 konjunkturldget 6kar antal personer i
arbetsmarknadsatgirder inom arbetsmarknad och f6rsorjning i férhéallande till
foregaende ar. Trenden fram till 2022 var ett minskat antal arbetsmarknadsatgarder,
varfor budgeten idr ligre f6r dessa ar 2023. For att undvika att denna grupp ska behéva
torsorjningsstod har dessa trots budgeten tagits in i arbetsmarknadsatgirder som pa sa
satt bidragit till betydligt ligre kostnader for f6rsorjningsstodet 2023.
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Verksamhetsomrade - Arbetsmarknad, omsorg

och utbildning

(samtliga belopp i kkr) Utfall utfall Budget Budget-

i kisboiahid 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdkter 209 206 212 532 200 216 12 316

varav statsbidrag 92 946 107 760 92148 15612

Lonekostnader -529 363 -557 685 -528473 -29212
Lokalkostnader -101074 -116 798 -114 289 -2509
Kapitalkostnader -9463 -10 260 9913 -347
Ovriga kostnader -286 279 -288 820 -282 823 -5 998
Verksamhetens kostnader -926 179 -973 563 -935 498 -38 065
Periodens resultat /
nettokostnad -716 973 | -761031| -735282| -25749

Analys

Jamfo6relse mellan 2022 och 2023
Verksamhetsperspektiv

Nettokostnaden Skar fér nimnden med 44 mnkr mellan aren vilket hinger samman med fler deltagare/elever,
mer komplexa och 6kande behov f6r nimndens mﬁlgmpper med utSkad verksamhet som f6ljd under mﬁnga
ar. Den storsta 6kningen har skett inom Gymnasieverksamheten med 15 mnkr och Arbetsmarknad och
férsorjning med 14 mnkr. Aven Daglig verksamhet har Skat sin verksamhet med 9 mnkr i takt med fler
deltagare som dessutom har stérre behov av stéd tillsammans med Skade kostnader £6r Heltid som norm

(FISN).

Gymnasiets 6kade nettokostnad mellan aren forklaras frimst med allmint Gkade kostnader i samband med fler
elever och fler elever i behov av sirskilt stéd. En annan férklaring 4r den juridiska tvisten med John Bauer
Gymnasiets konkursbo som avslutades 2022 vilket medférde ca 3,2 mnkr ligre kostnader det aret, vilket
naturligt ger en 6kning till 2023.

Arbetsmarknad och férsérjnings nettokostnad 6kar beroende pa fler deltagare i arbetsmarknadsinsatser med
mer stéd. Det tillsammans med uppdraget att tillhandahalla boende at ukrainska flyktingar som pabarjades i
juli 2022 férklarar 6kningen mellan aren.

Nettokostnaden fér Vuxenutbildningen har 6kat 3,3 mnkr mellan aren vilket allmint beror pa konjunkturliget
med fler elever som gar fler kombinationsutbildningar och far mer st6d.

Intikts- kostnadsperspektiv
Om vi 6verg§.r till att se utvecklingen ur ett intikts- och kostnadsperspektiv sa bérjar vi med intidkterna.

Intikterna 6kar mellan aren vilket frimst hanfor sig till statsbidragen som 6kar med 15 mnkr. Arbetsmarknad
och f6rs6rjning star for den stérsta utvecklingen med 8 mnkr som frimst beror pa fler deltagare i
arbetsmarknadsanstéllningar som delvis 4r statsbidragsfinansierade (40% -70%). Aven statsbidrag 1 samband
med bosittningen for flyktingar fran Ukraina som pabérjades i juli 2022 ger helarseffekt ar 2023. Tilldelningen
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av statsbidrag f6r ungdomsinsatser 4r ocksa hégre 2023. EU-bidragen minskar dock da Sileo-projektet dr
avslutat 1 borjan pa 2023.

Vuxenutbildningen star f6r 3,4 mnkr av statsbidragens utveckling som hinfor sig till Yrkesvux. Okningen
beror delvis pé att avrikningen f6r 2022 innebar hogre intikter 4n berdknat vilket paverkar resultatet f6r 2023.

Intikterna inom gymnasieverksamheten dr dock ligre pa grund av dndrade rutiner kring hanteringen av
resekort for elever folkbokforda i andra kommuner. Tidigare har UAF kopt in resekort f6r elever fran andra
kommuner och sedan fakturerat kostnaden. Numera ansvarar varje hemkommun sjilv £6r sina resekort och
kostnader kopplade till detta varfor intdkten f6r korten uteblir. Den sd kallade Skolmiljarden som statsbidrag
vilken f6r Halmstads del utgjorde 2,5 mnkr f6r 2022 har upphort till 2023 vilket ocksé paverkar de minskade
intdkterna.

Loénekostnadens utveckling mellan dren dr 28 mnkr varav 16 mnkr hinfors till 6kat antal
arbetsmarknadsanstillningar inom Arbetsmarknad. Vuxenutbildning har utbildning i egen regi med egen
personal istillet for pa entreprenad som foregiende dr som forklarar en 6kning pa drygt 6 mnkr. Ovrig
torindring beror i huvudsak pd den allminna I6neutvecklingen.

Lokalkostnadernas 6kning mellan dren beror pd boende f6r ukrainska invanare och hogre lokalkostnader inom
Vuxenutbildningen som flyttat till nya lokaler.

Ovriga kostnaders utveckling dr dkande mellan aren beroende pa att arbetsmarknad och f6rsétjning utokats i
enlighet med budget f6r stod till ukrainska invinare. Okningen beror dven pa den allminna
kostnadsutvecklingen, speciellt vad giller livsmedel och pé verksamhetens 6kade antal deltagare med mer stéd
utifran samhallsutvecklingen.

Vuxenutbildningens 6vriga kostnader paverkar dock utvecklingen mellan aren till att zinska, eftersom mer
utbildning 4r 1 egen regi 2023 varfoér den inte kdps in och kostnadstors pa Gvriga kostnader. I stillet blir det
mer egen personal och dirmed 6kade l6nekostnader som beskrivs ovan.

Trots ridande inflation och ett konjunkturlidge dir arbetsplatser 1 Halmstads niringsliv f6r prakzik haft svart att
ta emot elever som bidragit till 6kade kostnader f6r material etc. sa har de tre kommunala gymnasieskolorna
lyckats minska sina 6vriga kostnader totalt sett med 2,3 mnkr jamfort med 2022.

Budgetavvikelse

Nimndens nettokostnad f6r 2023 dr -761 mnkr vilket i jimférelse med budget fér aret om -735 mnkr ger en
budgetavvikelse med -25,7 mnkr.

Prognosens férindring

Vid den senaste ekonomirapporten med prognos per oktober redovisades en prognostiserad budgetavvikelse
tor nettokostnaden pd -30,1 mnkr. Det kan jimforas med reella utfallet f6r nettokostnaden 2023 vilket medfor
en forbittring med 4,4 mnkr. Skillnaden mellan utfall 2023 och prognos per oktober per verksamhet framgir i

nedan:
Budgetavvikelse Prognosavvikelse
Verksamhet (kkr) 202312 202310 Skillnad Kommentar
Arbetsmarknad och forsérjning -8409 -8400 -9
Daglig verksamhet -6726 -5000 -1726 Hogre lonekostnader och lagre intdkter for HSN an prognos
Forvaltningsgemensamt -459 0 -459 Hogre l6nekostnad vid 6verlappning av férvaltningschef och helarseffekt fér en ny tjanst.
Gymnasieskolan -12 655 -18 200 5545 Lagre ovriga kostnader och hogre statsbidrag for karridrtjanster, lararlonelyft, lararassistenter
Vuxenutbildning 2501 1500 1001 Hogre satsbidrag efter slutavrakning for 2022 och lage I6nekostnader
Summa nettokostnad -25749 -30 100 4351
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Intikts- kostnadsperspektiv

Intdkternas budgetavvikelse om +12,3 mnkr hinfors frimst till fler deltagare i arbetsmarknadsanstillningar dn
budgeterat vilket genererar hogre statsbidrag frain Arbetsférmedlingen. Tilldelningen av statsbidrag for
ungdomsinsatser dr hogre 2023 dn budget. Diremot 4r som nimnts statsbidrag frain Migrationsverket f6r
bosittning av flyktingar fran Ukraina ldgre 4n budgeterat med 6,2 mnkr. Den sammanlagda avvikelsen fran
arbetsmarknad och f6rsorjning ér 5,5 mnkr. Intikterna dr dven hogre dn budget inom Vuxenutbildningen med
mer statsbidrag och med en positiv effekt fran slutavrikning f6r 4r 2022 som sammantaget dr 3,9 mnkr.

Loénekostnader dr -29,2 mnkr hogre dn budget vilket frimst (-13,5 mnkr) beror pa betydligt fler deltagare i
arbetsmarknadsanstillningar som delvis ticks av statsbidrag. I 6vrigt beror avvikelsen f6r l6nekostnader pa fler
anstillda inom gymnasieskolan som hinger samman med den allminna demografiska utvecklingen men frimst
samhillsutvecklingen med fler elever utan gymnasiebehdrighet som i hdgre grad behéver ga om flera arskurser
och betydligt mer sociala problem som kriver mer stéd.

Lokalkostnadernas budgetavvikelse om 2,5 mnkr beror frimst pa att verksamhet inom Vuxenutbildningen
flyttat till nya lokaler.

Ovriga kostnader avviker med -6 mnkr fran budget som frimst hinférs till Vuxenutbildningens inkdp av
externa utbildare med hogre elevantal dn beriknat for dret.

Verksamhetsperspektiv

Gymnasieverksamhet

Den stérsta budgetavvikelsen f6r aret redovisar Gymnasieverksamheten med en total budgetavvikelse pa -12,7
mnkr f6r 2023. Det ir betydligt bittre dn arets forsta prognoser pa omkring -20 mnkr och cirka 2 mnkr bittre
in budgetavvikelsen pa -15 mnkr som tidigare kommunicerats och férankrats i kommunledningen f6r
nimnden som helhet.

Att gymnasieskolan i grunden har haft en sa stor verksamhet i férhillande till given budget och prognostiserat
sa betydande underskott finns i en kontext med fler férklaringar. Demografin med 6kat elevantal 4r en del men
den allminna sambhillsutvecklingen 6ver tid paverkar 4n mer med fler elever som saknar gymnasiebehdrighet
och som behover lingre tid inom gymnasieskolan. Fler elever som ir inskrivna pa gymnasieprogram har
svarigheter att lyckas ta sin gymnasieexamen och det ir betydligt mer omfattande social problematik.

Det har, utifrin ovanstiende, inte bedémts vara mdjligt att minska gymnasieorganisationen i den omfattning
som krivts (ca 20 mnkr) f6r att halla sig inom given budgetram. De kommunala skolorna har diremot arbetat
aktivt med att minska sina /inekostnader och lyckats reducera dem med 4,2 mnkr under dret jimfért med den
forsta prognosen. Forandringarna har framfor allt bestétt i att inte aterbesitta tjdnster och optimera
schemaliggningen. Aven dvriga kostnader har lyckats reduceras med 7,8 mnkr genom snivare planering och
prioritering i den pedagogiska verksamheten.

Trots dessa utmaningar med demografi- och samhillsutveckling 6ver tid som tar betydande resurser 1 ansprik
sd lyckas verksamheten 6ka totala andelen elever som tar gymnasieexamen och gymnasiebevis, vilket beskrivs
mer i verksamhetsberittelsen f6r 2023.

Arbetsmarknad och f6rsérjning

Verksamhetens resultat f6r 2023 visar pd ett underskott med totalt 8,4 mnkr mot budget varav underskottet for
bosittningen av flyktingar frin Ukraina utgdr 6,2 mnkr. Exkluderas budgetunderskottet f6r dessa flyktingar ir
resultatet i enlighet med den senaste prognosen pa -2,2 mnkr.
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Detta uppdrag att tillhandahalla boende at flyktingar fran Ukraina ersitts inte fullt ut av
Staten/Migrationsverket och 4r orsaken till avvikelse ovan pa -6,2 mnkr. Nimnden har lyft fram denna
osikerhet om ersittningen i tidigare rapporter och informationen fran kommunledningen har da varit att
kommunstyrelsen ticker upp denna ersittning om den inte infaller fran Staten. Men efter dialog och
6vervigning med kommunledningen rapporteras inda utfallet och budgetavvikelsen for UAN da nimnden har
ansvaret for uppdraget vilket da 4r mest naturligt. Den negativa avvikelsen kommer inte medf6ra att nimnden
behover ta med sig den avvikelsen for aterbetalning efterkommande ar.

Aterstiende 2,2 mnkr kan frimst hinféras till fler deltagare i arbetsmarknadsanstillningar. Med i genomsnitt 13
fler deltagare i arbetsmarknadsanstillningar per manad sa har kostnader for forsorningsstod minskat med 3,1
mnkr, vilket ger en ekonomisk nettoeffekt pa +1,1 mnkr férutom att fler personer lyckats undvika att “trampa
upp stigen till f6rs6rjningsstéd”. Verksamheten har 4ven tagit in fler ungdomar i anstillning under hésten tack
vare beviljade medel fran Arbetsférmedlingen f6r ungdomsinsatser 2023 som 6kar kostnaderna motsvarande
statsbidragen.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet redovisar ett underskott pa totalt 6,7 mkr jamfoért med budget. Den huvudsakliga orsaken
till detta 4r fler deltagare och fler deltagare med storre behov av stéd som kriver mer personal.
Kostnadsokningen beror 4ven pa de hogre 16nekostnaderna f6r Heltid som norm med ca 1 mnkr, en samverkan
for att effektivisera schemalidggning av personal mellan olika f6rvaltningar.

Under slutat av ar 2023 har kommunstyrelsen tillsatt en utredning om organisering av Daglig verksamhet som
dven bidragit till en god genomlysning av verksamheten som underlag fér vidare anpassning av verksamheten.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse om 2,5 mnkr i enlighet med tidigare prognoser. Avvikelsen
hinfors till ligre l6nekostnader pa grund av instillda eller senarelagda rekryteringar och ligre projektkostnader
for den extra budgeten till kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Slutavrikningen av statsbidrag avseende 2022
for Yrkesvux har medfért en ligre aterbetalning 4n beriknat vilket paverkar 2023 och budgetavvikelsen
positivt.

C")v .

Ut6ver ovan nimnda budgetavvikelser och atgirder for att anpassa verksamheten till given budget pagar dven
en 6versyn av forvaltningsledningens lokaler i syfte att effektivisera lokalanvindningen och dirmed minska
kostnaderna. En annan positiv atgird 4r att samordna stéd till verksamheterna inom férvaltningen med stéd
for EU-bidrag och statsbidrag samt projekthantering.

Investeringsredovisning

" . Utfall Budget .
tliga bel kki -
I(sam liga belopp i kkr) 2023-12 2023 Budget-avvikelse I

Ilnvesteringsnetto -5 327 -8 466 3 139'

Arets investeringar 4r frimst inom gymnasieskolan med installation av akustiktak pa Sannarpsgymnasiet och
undervisningsinventarier frimst till yrkesprogrammen.

En del investeringar har dock inte kunnat slutféras av olika anledningar. Bland annat 4r en
tillgéinglighetsanpassning av naturkunskapssalar pi Sturegymnasiet pibérjad av teknik och
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fastighetsférvaltningen men inte slutférd dn. Investeringar som inte genomforts 2023 forvintas i stillet
slutféras under 2024.

Nedan redovisas respektive verksamhet for den som vill f6rdjupa sig:
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Arbetsmarknad och t6rsorjning

I avdelningen arbetsmarknad och forsorjning ingdr arbetsmarknadsinsatser, integration och handliggning av ekonomiskt bistand

(¢ uthetalningar).

) ) Utfall Utfall Budget Budget-
(samtliga belopp ! ki) 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdikter 52878 58 875 53421 5454

varav statsbidrag 39208 47 188 42 281 4907
JLonekostnader -93 166 -100 649 -88 029 -12 620
varav egen personal -49 591 -50 542 -52470 1928
varav deltagarei dtgdrder -35162 -41670 -28139 -13531
varav tolkarvode -3557 -3536 -3570 34
varav Ungdomsinsatser -4 857 -4 901 -3 850 -1051
Ilokdkostnader -16 140 -28 652 -29768 1116
Kapitalkostnader -254 -248 =277 29
Ovriga kostnader -13378 -13 538 -11150 -2 389
Verksamhetens kostnader -122 939 -143 087 -129 224 -13 864
Periodens resultat /
nettokostnad -70061| -84212( -75803 -8409
Analys

Jamforelse mellan 2022 och 2023

Nettokostnaden for Arbetsmarknad och Forsérjning (AoF) har 6kat med 14,1 mnkr jamfort med féregaende
ar.

Till viss del beror detta pa att intikterna har 6kat med 6 mnkr som frimst har samband med fler deltagare i
arbetsmarknadsanstillningar som delvis 4r statsbidragsfinansierad (40% -70%) och att bosittningen av
flyktingar fran Ukraina som pabérjades forst i juli 2022 ger helarseffekt ar 2023. Tilldelningen av statsbidrag for
ungdomsinsatser 4r hogre 2023 4n foregaende ar. EU-bidragen minskar dock da Sileo projektet 4r avslutat i
bérjan pa 2023.

Loénekostnaderna har 6kat med 7,5 mnkr, vilket hinger samman med fler deltagare i
arbetsmarknadsanstillningar. Vakanshallningar i verksamheten har i férekommande fall aktualiserats for att
balansera kostnadsékningarna. Nettokostnadens utveckling férklaras frimst av att lokalkostnaderna har ékat
med 12,5 mnkr. i samband med nimndens uppdrag att tillhandahalla boende at flyktingar fran Ukraina som
paborjades forst i juli 2022 och ger helarseffekt ar 2023.

Ovriga kostnader har 6kat med 0,2 mnkr. Verksamheten har ékade kostnader f6r férbrukningsmaterial men
detta reduceras ocksa delvis av planerade besparingar under aret for att folja given budget.

Intikts- och kostnadsutvecklingen éver tid och i forhallande till budget for aret forklaras till stor del av antal
deltagare med kostnader som direfter visas i ett lingre tidsperspektiv nedan.
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Antal deltagare i arbetsmarknadsanstéallningar (exkl
Ungdomsinsatser) med ldnekostnad per manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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3 000 000 = = " " I—. . [ — - -—._"-l 120
2 500 000 100
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1 500 000 60
1 000 000 40
500 000 20
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Diagrammet nedan visar antal arbetsmarknadsanstéllningar fér aren 2019-2023.

Snitt antalet arbetsmarknadsanstallningar per ar
(exkl Ungdomsinsatser)

250 227
200
151 155
150 130
117 Py
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023

Forindringen 6ver tid beror frimst pii arbetsmarknadsinsatsen “extratjanster” under 2019 och 2020.
Extratjdnster finansierades nistintill fullt ut av statsbidrag.

Samtidigt har nettokostnaden (dvs intikter-kostnader) 6kat under en lingre tid vilket framgar i nedan diagram.
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Nettokostnad arbetsmarknadsanstallningar per ar (exkl
Ungdomsinsatser)
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De frimsta orsakerna fér nettokostnadsutvecklingen Gver tid 4r statsbidrag som var betydligt hégre 2019 men
direfter avskaffades extratjinster med statsbidrag, vilket 6kat nettokostnaden fér kommuner. Dessutom Skar
l6nekostnader for arbetsmarknadsanstillningar mer 4n vad statsbidrag gjort 6ver tid som ddrmed bidrar till
hogre nettokostnad.

Budgetavvikelse

Verksamhetens resultat fér 2023 visar pa ett underskott med totalt 8 4 mnkr mot budget varav underskottet for
bosittningen av flyktingar fran Ukraina utgdr 6,2 mnkr. Exkluderas budgetunderskottet for dessa flyktingar 4r
resultatet i enlighet med den senaste prognosen pa -2,2 mnkr.

Uppdraget att tillhandahalla boende at flyktingar fran Ukraina ersitts inte fullt ut av Staten/Migrationsverket
och ir orsaken till avvikelse ovan pa -6,2 mnkr. Namnden har lyft fram denna osikerhet om ersittningen i
tidigare rapporter och informationen fran kommunledningen har da varit att kommunstyrelsen ticker upp
denna ersittning om den inte ersitts av Staten. Efter dialog och évervigning med kommunledningen
rapporteras inda utfallet och budgetavvikelsen fér UAN da nimnden har ansvaret for uppdraget vilket da 4r
mest naturligt. Den negativa avvikelsen medfér inte att nimnden behéver ta med sig den avvikelsen for
aterbetalning efterkommande ar.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intikter och kostnader redovisas nirmare nedan.

Intikternas positiva avvikelse (+5,5 mnkr) hinférs framst till fler deltagare i arbetsmarknadsanstéllningar 4n
budgeterat vilket genererar hogre statsbidrag fran Arbetsférmedlingen. Tilldelningen av statsbidrag for
ungdomsinsatser 4r ocksa hogre 2023 4n budget. Diremot 4r som namnts statsbidrag fran Migrationsverket for
bosittning av flyktingar fran Ukraina lidgre 4n budgeterat med 6,2 mnkr.

Lonekostnadernas avvikelse (-12,6 mnkr) hinfors ocksa framst till fler deltagare i arbetsmarknadsanstillningar.
Med intikter i form av statsbidrag for arbetsmarknadsanstillningar 4r nettokostnadens budgetavvikelse f6r
dessa -3 mnkr. Med i genomsnitt 13 fler deltagare i arbetsmarknadsanstillningar per manad sa har nimndens
kostnader for forsorjningsstéd minskat (i budgetram fér ram Ekonomiskt bistand ovan) vilket i princip tar ut
kostnadsSkningen f6r arbetsmarknadsanstillningar. Verksamheten har 4ven tagit in fler ungdomar via
Arbetsférmedlingens -insats Jobb for unga under hésten 2023, vilket tickte dessa 6kade 16nekostnader fullt ut.
Vakanser for egen personal i verksamheten minskar iven budgetavvikelsen for 16nekostnader nagot.
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Lokalkostnader for bosittning av flyktingar fran Ukraina dr ligre 4n budgeterat. Det beror pd att vi har
hyresavtal med en fasf tomhyra och en ri7/g del beroende pa antal flyktingar som anlinder. Dessa flyktingar har
anldnt senare 4n planerat under dret som dé ger ligre r6tlig kostnad. Dessa hyresavtal dndras infér 2024 som
totalt sett berdknas ge ldgre kostnad.

Ovriga kostnaders avvikelse beror frimst pa hogre kostnader for tolkarvoden utifrin mer behov av tolkstdd
och fler deltagare dn budgeterat. Kostnader f6r férbrukningsmaterial bidrar ocksa till avvikelsen beroende pa
fler deltagare dn budgeterat.

Investeringar:
) ) Utfall Budget .
liga bel. kki -
(samtliga belopp i kkr) PELD 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto -338 -465 127

Analys:

Verksamheten har inte kunnat genomféra alla planerade investeringar pa grund av vidare utredning i
nagot fall vilket forklarar avvikelsen.
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Daglig verksamhet

Daglig verksambet dr en insats enligt lagen om stod och service til] vissa funktionshindrade for att ge invanare meningsfull
sysselsdttning utifran individens egna forutsittningar.

i i Utfall utfall Budget Budget-
(samtliga belopp i kkr) R
2022-12 2023-12 2023 avvikelse
Verksamhetens Intdkter 9397 7 630 9 629 -1999
varav statsbidrag 4318 3835 3855 -20
Lonekostnader -69 641 -73 343 -68 683 -4 660
Lokalkostnader -10 182 -12 717 -12 830 113
Kapitalkostnader -670 -713 -640 -73
Ovriga kostnader -19 633 -20 682 -20574 -108
Verksamhetens kostnader -100 125 -107 454 -102 727 -4 727
Periodens resultat /
nettokostnad -90728 | -99824| -93098 -6 726

Analys:
Jamforelse mellan 2022 och 2023:
Nettokostnaden har 6kat med 9,0 mnkr i férhillande till 2022, vilket forklaras ndrmare hir.

Intdkterna har minskat f6r Heltid som Norm (HSN) dd 2022 inkluderade intikter avseende ar 2021. Detta
ledde till att de samlade intikterna f&r 2022 var hogre dn det normala och forklarar utvecklingen till 2023. En
annan bidragande faktor ir de svérigheter som uppstod vid planering av personal utifrin scheman i enlighet
med HSN, vilket resulterade i minskad personalutlaning och dirmed ligre intikter som f6ljd.

Lonekostnaderna har 6kat med 3,7 mnkr frin féregiende dr beroende pa fler tjdnster £6r att mota det Skade
antalet deltagare dir fler dr i behov av mer st6d och tillsyn. Detta mildras ndgot av den minskade
personalutlaningen till Heltid som Norm.

Lokalkostnaderna har 6kat med 2,5 mnkr vilket beror pa att Citygruppen har flyttat till dyrare lokaler.

Ovriga kostnader har 6kat med 1mnkr. vilket frimst beror pd Skning av férbrukningsmaterial i samband med
utokad verksamhet.

Nedan visas utvecklingen av antal deltagare f6r Daglig verksamhet Sver tid.

ANTAL DELTAGARE 2018-2023
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Budgetavvikelse

For 2023 redovisar Daglig verksamhet ett underskott pa totalt 6,7 mkr mot budget. Den generella orsaken till
detta 4r fler deltagare och fler deltagare med st6rre behov av stéd som kriver mer personal.

Intikterna fér maltider avviker negativt fran budget pi grund av minskat antal brukare som bestillt mat under
aret. Dessutom minskade intikterna fér Heltid som Norm (HSN) 1 forhallande till budgeten i samband med
problem med schemaliggning och utmaningar att hitta personal som vill och kan arbeta pa det sittet.

Lonekostnaderna har kat jamfort med budgeten pa grund av en 6kad personalstyrka for att méta den Gkade
deltagarvolymen och behovet av extra stéd och tillsyn. Detta utgér den primira anledningen till det mindre
gynnsamma resultatet for aret i jimforelse med arets prognoser, eftersom férdndringen till stérsta delen skedde
under senare delen av aret. En positiv effekt for just I6nekostnaden ir ligre kostnader for Heltid som Norm
beroende pa svarigheterna att hitta personal.

Lokalkostnader 4r ligre pa grund av mindre fastighetsunderhall 4n berdknat.

C")vriga kostnader 4r hogre for férbrukningsmaterial medan kostnaderna for maltider 4r ligre 4n forvintat pi
grund av att firre bestillningar av mat fran deltagare under aret.

Investeringar:
. . Utfall Budget .
liga belopp i kk -
(samtliga belopp i kkr) 2023-12 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto -1187 -1 690 503

Analys:

Daglig Verksamhet har initierat en ny verksamhet pa Tenorvigen och har planerat for inventarier/utrustning
for 1 mnkr. Tack vare ink6psorganisationen och upphandlingarna med leverantérer och inkép av begagnade
inventarier har en besparing pa hilften (0,5 mnkr) av investeringarna genomforts, vilket forklarar den positiva
avvikelsen.
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Forvaltningsgemensamt och stab

I forvaltningsgemensamt och stab ingdr gemensamma Rostnader for bela utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt
kostnader for staben.

i i Utfall Utfall Budget Budget-
iz ) 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intéikter 4028 3487 3105 382

varav statsbidrag 941 1855 1044 811
Lénekostnader -23275 -25 807 25292 516
Lokalkostnader -1669 -1717 -1725 8
Kapitalkostnader -188 -192 -299 107
Ovriga kostnader -20 386 -19 635 -19194 -441
Verksamhetens kostnader -45 518 -47 351 -46 510 -842
Periodens resultat /
nettokostnad -41491| -43864| -43405 -459

Analys

Jamforelse mellan 2022 och 2023

Verksamhetens nettokostnad for aret 4r hogre 4n 2022. Intikterna har minskat pa grund av att personal som
finansierats av bidrag har minskat. Dels pa grund av ett ESF-projekt som avslutats och dels att en arbetsuppgift
som finansierats externt har flyttats till annan verksamhet inom férvaltningen. Lénekostnaderna har ékat till
foljd av att organisationen kompletterats med nya kompetenser under andra halvaret 2022, vilket ger en
helarseffekt under 2023. Samtidigt har nimnden nagot hégre kostnader med anledning av utbildningsinsatser
for nya nimndsledamdter.

Ovriga kostnader ir nagot ligre, vilket delvis beror pa att vissa utbildningar som genomférdes 2022 inte har
nagon motsvarighet under innevarande ar. Samtidigt har kostnaden foér representation minskat for
verksamheten.

Budgetavvikelse

Nettokostnadens budgetavvikelse 4r -0,5 mnkr. vilket frimst beror pa en utékning av tjianster ar 2022 som far
en helarseffekt 2023 utan full tickning i budgeten.

Intikterna 4r nagot hogre 4n budgeterat beroende pa hogre statsbidrag fran Skolverket for ett projekt kring
sprﬁkutveckling inom gymnasieskolan som bedrivs av Kvalitetsavdelningen.

Den negativa budgetavvikelsen for 16ner bestar i en tillfillig anstillning i ett utvecklingsprojekt men 4ven av
6verlappning av férvaltningschef under en 6verg§ngsperjod och utékning av tjinster ar 2022 som far en
helarseffekt 2023 utan full tickning i budgeten.

C")vriga kostnader avviker fran budget for projekt- och konsultkostnader. Projektkostnaderna som uppstatt
hinf6rs till det statsbidrag som finansierats av Skolverket. Dessa var inte budgeterade men motsvarande
intdkter har erhallits. Konsultkostnaderna som inte var budgeterade men uppstod under aret avser en utredning
kring gymnasieskolans organisering samt arvode for rekrytering av ny forvaltningschef.
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Investeringar:

Utfall Budget
2023-12 2023

Investeringsnetto 0 -918 918

(samtliga belopp i kkr) Budget-avvikelse

Analys:

Forvaltningsgemensamt och stab saknar utfall f6r investeringar 2023. Stabens planerade lokalfértitning (som
skulle innebira ett visst investeringsbehov) planeras fortfarande och kommer genomféras under 2024. Under
2024 planeras 4ven denna investeringsbudget anvindas till utbyggnad av Bygg- och anliggningsprogrammet pa
Kattegattgymnasiet.
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Gymnastet

I gymnasiet ingar huvudmannaskapet for de tre kommunala gymnasieskolorna (Kattegatt- Sannarps- och Sturegymnasiet), och
dvergripande verksambet med kostnader for elever studerande pa fristdende skolor och i andra kommuner) regioner samt intikter i
Jform av interkommunal ersittning.

i i Utfall utfall Budget Budget-
it e 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdkter 110537 107 547 102 979 4 568

varav statsbidrag 19 749 22777 15613 7 164
Lonekostnader -292978 -301 420 -285127 -16 294
Lokalkostnader -63421 -62 791 -61880 911
Kapitalkostnader -8207 -8 899 -8503 -396
Ovriga kostnader -208 895 -212 576 -212954 377
Verksamhetens kostnader -573 501 -585 686 -568 463 -17 223
Periodens resultat /
nettokostnad -462 965 | -478 140| -465484| -12655

Analys

Jamfo6relse mellan 2022 och 2023

Gymnasiets nettokostnad har 6kat med ca 15 mnkr i férhallande till 2022. Det forklaras fraimst med allmant
Okade kostnader i samband med hogre elevantal och fler elever i behov av sérskilt stéd. En annan f6rklaring 4r
den juridiska tvisten med John Bauer Gymnasiets konkursbo som avslutades 2022 vilket medférde ca 3,2 mnkr
ligre kostnader det aret, vilket naturligt blir en 6kning till 2023.

Intikterna ir ligre 4n forra aret vilket framst beror pa dndrade rutiner kring hanteringen av resekort for elever
folkbokf6rda i andra kommuner. Tidigare har verksamheten képt in resekort for elever fran andra kommuner
och sedan fakturerat kostnaden. Numera ansvarar varje hemkommun sjélv f6r sina resekort och kostnader
kopplade till detta, varfor intidkten for korten uteblir. Statsbidraget i form av Sko/wiljarden upphérde infér 2023,
vilket ocksa paverkar de minskade intikterna. Fér Halmstads del utgjorde det en intikt pa 2,5 mnkr.

Lonekostnaderna 4r hogre 4n 2022. Merparten av Skningen beror pa att 16nekostnaderna 6kat i samband med
arets 16nerevision. Kapitalkostnaderna har stigit mellan aren som en f6ljd av tillkommande investeringar i
enlighet med budget.

De 6vriga kostnaderna 4r nagot hogre 4n foregaende ar. De hégre kostnaderna hianférs framst till den juridiska
tvisten med John Bauer Gymnasiets konkursbo som avslutades 2022 vilket medférde ca 3,2 mnkr ligre
kostnader det aret, vilket naturligt ger en Skning till 2023.

Diremot kan det var virt att férklara varfér kostnaderna inte 6kat mer 4n de faktiskt gjort 2023.
Gymnasieskolan har sett 6ver sina kostnader och malmedvetet arbetat med att minska sina inkGp. Att
kostnaderna inte ser ut att 6ka mer pa grund av inflationen beror pa att gymnasieskolan anpassar sig till
budgetliget med mindre inkép och pedagogiska prioriteringar. Radande konjunkturlige paverkar
byggbranschen dir flera féretag nu har brist pa uppdrag. Den alltmer svara ekonomiska situationen for
sambiillet leder till att det 4r firre foretag som tar emot vara gymnasieelever for sin arbetsplatsforlagda
undervisning jimfort med tidigare. Det innebir hégre kostnader da skolan sjilv maste kopa in och bekosta mer
material for att eleverna skall tillgodoses med praktiska inslag i sin undervisning (trivaror, plat och firg m.m.)
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enligt laroplanen. Trots rddande inflation och ett konjunkturlige dir arbetsplatser f6r praktik haft svirt att ta
emot elever har de tre kommunala gymnasieskolorna lyckats minska sina 6vriga kostnader med 2,3 mnkr

jamfort med 2022.

Kostnaderna for elevernas resekort, till och fran skolan dr ligre pa grund av de nya rutinerna da
hemkommuner sjidlva ombesérjer sina elevers resekort.

Budgetavvikelse

Gymnasieskolan redovisar en total budgetavvikelse pa -12,7 mnkr £6r 2023. Det ir betydligt bittre dn arets
forsta prognoser pa omkring -20 mnkr och cirka 2 mnkr bittre 4n den tidigare planerade budgetavvikelsen pa -
15 mnkr som férankrats i kommunledningen f6r nimnden som helhet.

Att gymnasieskolan i grunden har haft en sa stor verksamhet i férhillande till given budget och prognostiserat
sd betydande underskott finns i en kontext med flera férklaringar. Demografin med 6kat elevantal dr en del
men den allmdnna samhillsutvecklingen over tid paverkar dn mer med fler elever som saknar
gymnasiebehdrighet och som behéver fler édr i gymnasieskolan. Fler elever som ér inskrivna péd
gymnasieprogram har svarigheter att lyckas ta sin gymnasieexamen och det ir betydligt fler sociala problem.

Utifrdn ovanstdende har det inte bedémts vara moijligt att minska organisationen i den omfattning som krivts
for att halla sig inom given budgetram 2023. De kommunala skolorna har diremot arbetat aktivt med att
minska sina l6nekostnader och lyckats reducera dem med 4,2 mnkr under dret jimfoért med den forsta
prognosen. Forindringarna har framfor allt bestitt 1 att inte dterbesitta tjdnster och optimera
schemaliggningen. Aven 6vriga kostnader har lyckats reduceras med 7,8 mnkr genom snivare planering och
definition av den pedagogiska verksamheten.

Trots dessa utmaningar med demografi- och samhillsutvecklingen 6ver tid som tar betydande resurser i
ansprik sd lyckas verksamheten 6ka totala andelen elever som tar gymnasieexamen och gymnasiebevis vilket
beskrivs i verksamhetsberittelsen f6r 2023.

Gymnasieskolans prognoser beror dven pi att effektiviseringarna i tilldelad budgetram fortsatt i flera 4r.
Volymkompensationen som erhalls f6r att ticka merkostnaderna f6r fler elever har visat sig vara fel sedan
tidigare ar. Detta dd verksamheten har 6verkompenserats pd grund av en felaktig extern demografisk analys.
For att hamna pé ritt nivd motsvarar kompensationen i budgetramen £6r 2023 inte det verkliga behovet f6r
elevokningen mellan 2022 och 2023. Verksamheten tappar dven intdkter jimfért med tidigare ar, bland annat
har skolmiljarden (statsbidrag frin Skolverket) upphért 2023 och prognos av statsbidrag har medfort
svarigheter att planera verksamhetens omfattning.

Sammantaget ger detta en bild av gymnasieskolans férutsittningar infér och under 2023 och arets prognoser
samt beskrivning av budgetavvikelsen for aret.

Budgetavvikelse per intdkt och kostnad

Intdkterna redovisar ett budgetéverskott pa 4,6 mnkr f6r 2023. Den positiva avvikelsen bestar till stérsta delen
av statsbidrag som blivit hdgre 4n budgeterat. Statsbidragen bestir av ersittning frain Migrationsverket f6r
asyls6kande elever, ersittning fran Skolverket f6r karridrtjanster, lirarlénelyftet och lirarassistenter. Men dven
bidrag fran omstillningsfonden f6r att bedriva ett projekt inom sprakutveckling (SKUA) bidrar till
budgetéverskottet. Den interkommunala ersittningen, som verksamheten far fran elevernas hemkommuner
for att de studerar 1 Halmstad, 4dr dock -3,5 mkr /Jigre dn budgeterat. Detta till £6ljd av att farre elever dn
prognosticerat frin andra kommuner har studerat i Halmstads kommunala gymnasieskola.
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Intdkternas budgetavvikelse och férindring sedan héstens prognoser beror dven pa férindring av ersittning
fran Skolverket for karridrtjanster, lirarlénelyftet och lirarassistenter. Aven projekt LIV pa Kattegattgymnasiet
(Lirande f6r Insikt om Vilméende) har genererat hogre intikter 4n budgeterat. Forsiljning av frigeebodar pa
byggprogrammet, salda utbildningar pa fordonsutbildningen och 6kad forsiljning i restaurangen pa restaurang-
och livsmedelsprogrammet blev hogre dn férvintat.

Loénekostnadernas avvikelse fran budget beror till stérsta delen pa ovan férklaring av demografi- och
samhillsutvecklingen med given budgetram for dret. Utifrin konjunktutliget och fOr att klara uppdraget har
mer personal dn vad som tickts av budget behévts. De kommunala skolorna har didremot arbetat aktivt med
att minska sina l6nekostnader och lyckats reducera dem med 4,2 mnkr under aret jimfort med den forsta
prognosen som lades i botjan pa aret. Férdndringarna har framfor allt bestatt i att inte dterbesitta tjanster och
optimera schemaldggningen.

Lokal- och kapitalkostnader avviker fran budget pa grund av 6kade stid- reparations- och underhallskostnader.

Ovriga kostnader genererar ett litet 6verskott (+0,4 mnkr). I detta finns bland annat ersittning avseende
grundbelopp (elevpeng) till andra huvudmin (kommuner) och fristdende aktdrer (friskolor) som tillsammans
genererar ett underskott pd -6,5 mnkr. Att kostnaderna f6r grundbelopp till andra huvudmin och friskolor
Okat sa mycket i férhallande till budget beror pa att det bade ér fler elever som studerar utanfér de kommunala
gymnasieskolorna dn prognosticerat samtidigt som eleverna har valt utbildningar som genererar en hogre
ersittning. En betydande orsak till att elever 1 hége grad studerar hos friskolor beror pd lokalbrist och brister i
framforhallningen utifran lokalférsérjningsplaneringen.

Att de 6vriga kostnaderna dnda genererar ett Gverskott beror framfor allt pa det aktiva arbete med
kostnadsminskningar som de kommunala gymnasieskolorna har gjort pd grund av det ekonomiska liget. Trots
ridande inflation och ett konjunkturlige dir arbetsgivare med praktikplatser har svart att ta emot elever har de
tre kommunala gymnasieskolorna lyckats erhalla ett budget&verskott motsvarande 7,8 mnkr. 61 duriga kostnader.
Overskottet 4r ett resultat av att skolorna aktivt arbetat for att hilla nere kostnaderna.

Planering utifrdn uppféljning

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat om en utredning av gymnasieskolans
ledningsorganisation som for nirvarande pdgar. Syftet dr bland annat att tydliggéra ansvar och roller inom hela
styrkedjan, men dven att se Gver samordning och férdelning av resurser £6r 6kad likvirdighet och effektivitet
som kan bidra till f6rbattrat budgetlige kommande 4r.

Gymnasieverksamheten fortsitter i Gvrigt att aktivt anpassa verksamheten till balans med budget f6r 2024
vilket dr betydligt enklare med bdde utékad budget pd grund av statsbidrag och korrigeringar f6r

volymkompensationer.
Investeringar
] . Utfall Budget .
liga bel: kk -
(samtliga belopp i kkr) - 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto -2739 -3 928 1189

Analys:

Utfallet bestar bland annat av installerat akustiktak till Sannarpsgymnasiet men dven undervisningsinventarium,
frimst till yrkesprogrammen. Alla investeringar har inte hunnit genomf6ras under aret. Bland annat ir en
tillgdnglichetsanpassning av naturkunskapssalar pa Sturegymnasiet pabérjad av teknik och
fastighetsférvaltningen men inte slutford dn. Investeringar som inte genomférts 2023 forvintas 1 stillet
slutféras under 2024.

Sida 21 (23)



Vuxenutbildningen

I vuxcenutbildningen ingdr de tidigare enskilda verksambeterna Kommunvux och Halmstad Larcentrum. Verksambeten anordnar
utbildning for vuxna i Rommunal regi samt upphandlar och kiper utbildning av externa anordnare.

i X Utfall utfall Budget Budget-
(samtliga belopp 1 kir) 2022-12 2023-12 2023 awvikelse
Verksamhetens Intikter 32 368 34 993 31082 3910

varav statsbidrag 28730 32 105 29 355 2750
Lonekostnader -50 303 -56 466 -61 343 4878
Lokalkostnader -9662 -10 921 -8086 -2835
Kapitalkostnader -144 -208 -194 -14
Ovriga kostnader -23 986 -22389 -18 951 -3438

varav kép av utbildning -19458 14708 -8760 -5948
Verksamhetens kostnader -84 096 -89 984 -88 575 -1409
Periodens resultat /
nettokostnad -51728 -54 992 -57 493 2501
Analys

Jamfoérelse mellan 2022 och 2023

Nettokostnaden har 6kat 3,3 mnkr mellan aren vilket frimst beror pa konjunkturliget med fler elever som
studerar fler kombinationsutbildningar med mer stéd. Det har varit firre elever pa hantverksutbildningarna
medan det 6kat nagot inom vardutbildningarna.

Sedan Teoretisk Gymnasieutbildning (GYT) och Svenska Fér Invandrare (SFI) drivs i egen regi 2023 har
nettokostnaderna Skat jamfért med 2022 da vi hade externa utbildare 2022. Att kostnaden var ligre med extern
utbildare 2022 beror bland annat pa en bra upphandling ur kommunens perspektiv men som diremot kan ha
varit en bidragande orsak till att leverant6ren var nira konkurs och genomgick en s.k. rekonstruktion. Nir
utbildningen nu 4r i egen regi har vi landat pa en mer normal niva vad giller kostnaden.

Intikterna for ar 2023 avseende statsbidrag 4r generellt hégre beroende pa fler utbildningar som uppbir full
ersittning for fler dyrare utbildningar. En betydande del av de 6kande statsbidragen beror pi att avrikningen
avseende 2022 genomfordes vid halvaret 2023 och som da blev hogre 4n aren dessférinnan med ca 1 mnkr.
Statsbidrag fér Schablonersittningen fran Migrationsverket 4r dock nagot ligre (0,5 mnkr) 4n féregaende ar pa
grund av ldgre antal asylsékande i utbildningarna.

Lénekostnaderna 6kar mellan aren pa grund av att den teoretiska gymnasieutbildningen och Svenska For
Invandrare (SFI) i ar utforts internt av kommunvux i stillet for extern utbildare som tidigare ar. En annan
forklaring 4r ocksa mer personal pa grund av fler elever med kombiutbildningar och mer undervisning inom
vardlinjerna i egen regi.

Lokal- och stidkostnader #4r hégre beroende pa flytt till Linjegatan fran Fredriksvallsgatan. Intert pa
forvaltningen 16stes lokalférindringen genom att daglig verksamhet tog 6ver lokalerna pa Fredriksvallsgatan.
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Ovriga kostnader minskar mellan 4ren vilket frimst beror pa betydligt mindre inkép av utbildning 4n
foregaende ar utifran 6vergang till egen regi av den teoretiska gymnasieutbildningen och SFI. Kostnader for
ink6p av yrkesutbildningarna har utéver detta minska pa grund av firre antal elever.

Budgetavvikelse

Nettokostnadens mest betydande avvikelse mot budget hinfors till Grundskoleutbildningen (GRUV). Nir
teoretisk gymnasieutbildning (GYT) och SFI flyttades fran extern utbildare till Kommunvux flyttades lirare
fran GRUV till GYT och nya lirare budgeterades pa GRUV. Men alla tjanster blev inte tillsatta, vissa blev
tillsatta senare 4n planerat och vissa tillsattes till ligre tjanstgoringsgrad. Aven pa GYT ir det en positiv
avvikelse for lonekostnaderna da flera tjinster tillsattes senare pa aret 4n planerat. Pa SFI beror den positiva
avvikelsen mot budget pa hogre statsbidrag fran Migrationsverket.

Intikterna ger en positiv avvikelse pa grund av fler elever 4n budgeterat vilket hinger samman med en
foérvintan om ett ligre antal elever infér 2023 varfér budgeten sattas direfter. En betydande del av de 6kande
statsbidragen beror pa att avrikningen for ar 2022 intiktsférdes med 5,4 mnkr pa 2023 vilket ger en
budgetavvikelse med +3,4 mnkr. Statsbidrag for Schablonersittningen fran Migrationsverket 4r +1 mnkr hogre
in budget som beror pa fler antal asylsékande 4n berdknat.

Lonekostnaderna 4r betydligt ldgre 4n budget vilket beror pa flera orsaker. Frimst pa grund av att
gynmasieutbildningen fordes over till egen regi fran en extern leverantor och att ett antal nya tj%inster
budgeterades pa Kommunvux. Nagra av dessa t]anster blev aldrig tillsatta, vissa tillsattes senare pa aret och
nagra var till ligre tjanstgoringsgrad 4n planerat. Aven nagra tjanster budgeterades centralt men blev inte
tillsatta.

Lokal- och stidkostnader 4r hogre 4n budget beroende pa att budget sattes utifran fore ars lokaler men
verksamhetens flytt till Linjegatan innebér hégra hyreskostnader tillsammans engingskostnader 2023 for

flyttning och flyttstidning.

évriga kostnader for kép av utbildning 4r betydligt hégre 4n budget. Infér aret planerades ett ligre antal elever
enligt prognoser. Men det blev betydligt fler elever f6r 2023 och en stor del av dem har fortsatt med externa
utbildare som didrmed ger hogre kostnader 4n budget. Ut6ver detta 4r det ldgre kostnader inom projekt for
Kommunalt aktivitetsstéd (KAA) pa grund av férsenad start etc. som bidrar till den positiva avvikelsen med
+1 mnkr.

Investeringar:
. . Utfall Budget .
liga belopp i kki -
(samtliga belopp i kkr) 202312 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto -1 064 -1465 401
_—

Analys:

Investeringarna hinfors till verksamhetens nya lokaler pa Linjegatan. Av budgeterade 1465 mnkr blev utfallet
1064 mnkr. Avvikelsen beror pi att en storre del av flyttkostnaderna hinférdes till driftsredovisningen och
belastar saledes inte investeringsredovisningen.
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Bilaga2 a

Bilaga 2a

Atgirder, inklusive namndbeslut, vidtagna for att undvika eller reducera budgetunderskott 2023

Ange de atgarder eller forandringar (inklusive beslut av namnd) som har vidtagits for att reducera under aret

prognostiserade budgetunderskott.

Atgird

Belopp (mnkr)

Kommentar

Reducerat Sommarkfraft
Prioriterat deltagare
Personalplanering DV

GY bemanningsplanering

GY minskat 6vriga
kostnader

Satsat pa argarder for
personer som uppbar
ekonomiskt bistand
Statsbidrag for

ungdominsatser

Ej genomforda atgarder
inom GY

’

’

12

1,2

2,1

15,0

Sommarkraft har fokuserat pa de mest utsatta ungdomarna och samtidigt

reducerat antal platser
Prioriterar i hogre grad vilka som far arbetsmarknadsatgard utifran

forutsattningarna att na progression mot egen forsorjning
Samordna personal mellan enheter inom DV i hogre grad och att inte

aterbesatta tjanster.
Gymnasieverksamheten har varit restriktiva med att dter beséatta tjanster och

samordnar i hogra grad program och scheman
Gymnasieverksamheten har i hogre grad prioriterat pedagogisk verksamhet

och endast képt in nédvandigt som reducerar ade 6vriga kostnaderna.
Genom att i an hogre grad satsa pa individer som annars skulle uppbara

ekonomiskt bistand har dessa kostnader 6kat med 2 mnkr men samtidigt

gett 3,2 mnkr lagre kostnader fér ekonomiskt bistand.
Utokat statsbidrag om 2,1 mnkr for “Ungdomsinsatser 2023” riktade till

ungdomar som gar ut eller gatt ut gymnasiet under 2022 eller 2023

I borjan av aret 2023 var prognosavvikelsen -34 mnkr fér UAN och -20,5 mnkr
for GY. Detta i en osaker tid da konjunkturlaget och arbetslésheten var én
mer osdker. Darfor redovisade UAN ordférande med deler av ledningen for
KLF och delar av KS precidie hur ldget ser ut med rekommendation att inte
dra ner verksamheten inom UAN till given budgetram utan istallet fortsatta
satsa for att fa sa manga undomar som majligt till vidare studier och egen
forsorjning etc. Utan formellt bifall till detta fanns ett stod for den har linjen
som medfort att en hel del nedskarningar inte genomforts inom
forvaltningen vilket bidragit till en battre samhallsutveckling och som ger 15
mnkr i underskott som matchar utfall och avvikelse for GY relativt val.
Samtidigt har forvaltningen planerats och anpassats till given budgetram som
ar betydligt battre for ar 2024.

Summa Atgirder

36,0



Bilaga2 b

Bilaga 2b

Atgarder for att sikerstilla att nimndens ekonomiska ramar for 2024 efterlevs

Ange atgarder som avses att vidtas for att sdkerstéalla att namndens ekonomiska ram for 2024 efterlevs enligt den

ekonomiska ram som anges av Halmstads kommuns mal och budget 2024-2028 (med hansyn tagen till budgetjusteringar for

exempelvis tillaggsanslag med anledning av budgetproposition, I6nerevision, hyresjusteringar etc enligt utskick fran

kommunledningsférvaltningen).

Atgird

Belopp Kommentar
(mnkr)

Reducerat Sommarkfraft

Prioriterat deltagare
inom AoF

Arbetsmarknadsatgard
Bildstation laggs ner

Arbetsmarknadsatgard
Byggatervinning tas 6ver

av Hem
Samverkansprojekt med

HV laggs ner

Stod till andra
forvaltningar reduceras
Uppsagning
Servicekontorets
bemanning av

receptionen
Justera pris for lunch till

deltagare inom DV
Reducera pedagogiska
luncher inom DV
Personalplanering DV

Insatser inom DV for att
minska sjukskrivningsar

Effektivisera
lokalutnyttjande

Reducera Kulturgarantin
inom Gymnasiet

GY bemanningsplanering

GY minskat 6vriga
kostnader

Effektiviserar GY

Lagre kostnader for
boende at Ukrainska
medborgare

Summa Atgirder

3,0 Sommarkraft har fokuserat pa de mest utsatta ungdomarna och samtidigt reducerat antal platser

Prioriterar i hogre grad vilka som far arbetsmarknadsatgard utifran forutsattningarna att na
progression mot egen forsorjning

’

Bildstationen ldggs ner utifran att den stodjer for litet antal deltagare i forhallande till insatta
resurser.

Byggatervinningens drift ses éver for 6kade 6ppettider och fler deltagare

5 Samverksans projekt mellan AoF och Hemvardsfoérvaltningen som inte ger tillrdckliga effekter laggs

ner.
AB anstallningar med bilar och bodar (dr det samma som Trygghetsanstallningar) forhandlas och

0,5 flyttas fran forvaltningarna. Diskuterats om 5 mnkr men réknats ner till 3 mnkr och verkar tyvarr
sluta pa sa lite som 500 som aven det ar osakert.

’

Receptionen pa Fredrikvallsgatan laggs ner till juni 2023 och réknas halvarseffekt. Planeras in for
atgéarder till negativ resultatbalansering som sannolikt linte blir av.

0,7

0,7

0,7 Samordna personal mellan enheter inom DV i hogre grad och att inte aterbeséatta tjanster.
1,5

Dels planeras kontor for ca 30 arbetsplatser fristallas pa Fredrikvallsgatan (0,7 enl budgetreglerna)
0,9 och dels planerar Vux att ta in Yrkeshogsolan till Linjegatan som kan spara 0,382 mnkr per helar
men med halvarseffekt 2024

0,2 Minskar stod for den kommunala gymnasieskolanh att ta del av viss kultur.

Gymnasieverksamheten har varit restriktiva med att ater besatta tjanster och samordnar i hogra

grad program och scheman
Gymnasieverksamheten har i hégre grad prioriterat pedagogisk verksamhet och endast kdpt in

nddvandigt som reducerar ade 6vriga kostnaderna.
Gymnasieverksamheten tar emot 120 st fler elever inom befintlig organisation, bla genom att

7,0 anvanda ett byggtalt for undervisning m.m. Finns ingen forutbestdmd kostnad men kan beraknas
med genomsnittliga grundbeloppet for de nationella programmen.

7,5 Omforhandling av hotell och omstrukturering av boende till lagenheter.

38,0



Bilaga 2c

Bilaga 2 ¢
Atgirder for att sikerstilla att nimndens ekonomiska ramar for 2024 efterlevs m.h.t.

eventuella beslut om resultatbalanser (RB)

Ange de ytterligare atgarder som avses att vidtas for att sakerstdlla att ndmndens ekonomiska ram fér 2024 efterlevs
enligt den ekonomiska ram som anges av Halmstads kommuns mal och budget 2024-2028 (med hansyn tagen till
budgetjusteringar for exempelvis tilldggsanslag med anledning av budgetproposition, I6nerevision, hyresjusteringar etc
enligt utskick fran kommunledningsférvaltningen) och med beaktande av den férvantade resultatbalansering (RB)

fran ar 2023 som kan antas ske utifran kommunens riktlinjer for resultatbalansering (Halmstads kommuns riktlinjer for
ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning, 2013-04-16, § 34).

Vid storre negativa budgetavvikelser som resultatbalanseras fran tidigare ar har kommunen som rutin att dessa kan
inhdmtas under en period om langst 3 ar, det vill sdga att underskottet i foreliggande fall ska vara reglerat senast vid
utgangen av ar 2026.

Belopp Belopp Belopp

Atgird 2024 2025 2026 Kommentar
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
DV anpassa

verksamheten och
reducera bemanning
samt resurser

3,0 2,0 2,0

GY reducera
stodpersonal och allmant 3,3 3,3 3,4
minska verksamheten

Atgérd n (med anledning
av RB)

Summa Atgirder 63 53 54



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2024-02-07 Halmstad

UAN-2024/00058
Arende UAN-2024/00058

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Investeringsbudget per verksamhet 2024

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Fordelning av investeringsbudget 2024, 1 enlighet
med bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

For att underlitta planeringen for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter foreslds
besluten om investeringar for ar 2024 ske i foljande tva steg.

1. Beslut om fordelning av kommunfullmaktige beslutad budgetram till utbildnings och
arbetsmarknadsnimnden.

2. Beslut i nimnden efter kommunfullmiktiges beslut om ombudgetering fran ar 2023 till 2024
enligt nimndens inlimnade dskande 1 samband med arsbokslutet.

Forvaltningen foéreslar nimnden att besluta om férdelning av investeringsbudget 2024 enligt bilaga 1.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av tjdnstepersoner pa ekonomiavdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudget till respektive nimnd, vilken sedan férdelas inom
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden enligt nimndens beslut. Tidigare ar har investeringsbudgeten
beslutats av utbildnings och arbetsmarknadsnamnden forst i samband med att kommunfullmiktige
godkint arsbokslutet och beslutat om att bevilja ombudgetering av investeringsbudget. Men for att
verksamheten ska komma igang tidigare med sin planering foreslds investeringarna for ar 2024 beslutas
1tva steg.
1. Beslut om fordelning av kommunfullmaktige beslutad budgetram till utbildnings och
arbetsmarknadsforvaltningen.
2. Beslutinimnden om férdelning efter kommunfullmiktiges beslut om ombudgetering fran éar
2023 till 2024.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Steg 1 med beslut av kommunfullmiktiges investeringsram foreslas enligt bilaga 1.

Analys

Analys av forslaget

Analys och prioriteringar av investeringar framgar av bilaga 1. Exempelvis prioriteras investering av
mobler bort da férvaltningen bedémer att det i de flesta fall finns méjlighet att anvinda begagnade
mobler som finns i kommunen genom bland annat Palats.

Hallbarhetsanalys

Foreslaget bedoms inte ha behov av hallbarhetsanalys men investeringar foljer kommunens riktlinjer
for upphandling som ger vigledning om hallbarhet.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag
1. Fordelning av investeringsbudget 2024

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef
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Bilaga 1

Yo©
Halmstad

Fordelning av investeringsbudget 2024

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Investeringsbudgeten for 2024 kommer att férdelas 1 tva steg. Detta med anledning av att
kommunfullmiktige behandlar drende om ombudgetering 1 samband med bokslutsberedningen. Steg
1 avser det ordinarie anslaget pa 5,5 mnkr och steg 2 avser ombudgeterade medel fran 2023 (3,1
mnkr). Steg 2 genomférs under forutsittning att kommunfullmiktige godkidnner ombudgetering av
dessa mvesteringar till ar 2024. Verksamheterna har planer f6r de medel som 1 sa fall kommer att
ombudgeteras for steg?.

Steg 1 innehaller inga moébelinkép da dessa har prioriterats ned 1 férslaget for att rymmas inom given
ram. Anledningen till detta 4r bland annat att kommunen har tillgang till gratis begagnade mébler
genom verksamheterna Halvin och Palats. Dessutom har inkép av mébler ofta gjorts under senare del
av aret, vilket da innebir att det kan vara moijligt att dven senareligga eventuella ink6p av mébler
under ar 2024, dock under férutsittning att vi far de ombudgeterade medlen. De eventuella
mobelinképen kommer da att beslutas vid ett senare nimndsammantride.

Tillgdngliga investeringsmedel ar 2024
Budgetram 2023 fran KF

Ombudgetering fran 2023
Investeringsmedel pabdrjat 2023 - Ombyggnad SR Nk-salar
Summa tillgdngliga medel

Fordelning av investeringsbudget 2024 Verksamheternas Plan 2024-2029

Verksamhet

Arbetsmarknad och forsorjning 6 0 0 0
Daglig verksamhet 565 111 75 75 0 0 0
Forvaltningskontor 180 0 0 0 0 0 0
Kattegattgymnasiet 700 3 444 1480 0 0 0 0
Sannarpsgymnasiet 660 1990 1290 560 300 100 0
Sturegymnasiet 450 1750 1200 1300 1300 550 0

Nk-salar 700 328 - - -

Vuxenutbildningen 650 1000 0 0 0 0 0
Oférutsedda medel 1305 E - - - - -
Summa 4800 9 861 4045 1935 1600 650 0

Arbetsmarknad och f6érs6rjning
Maskinskydd och jordborr till metallverkstaden, elektriskt hydraulkompress samt
storhushallsdiskmaskin till Olofstorp.

Daglig verksambhet

Ljudabsorbenter till Nymansgatan. Alvdalen ska férbittra inomhusmiljén i kéksdelen med markis. De
behoéver ocksa byta ut maskinparken med bland annat grasklippare och redskap. Tynavigen ska
mvestera 1 en sa kallad Yetitablet for att utveckla deltagarnas engagemang och pedagoglska utveckling.
Bofinksvigen behéver sidebyside-cykel och ska omvandla ett av sina rum till sinnesrum. Dessutom
kommer ett antal surfplattor att mnhandlas till daglig verksamhet.

Sida 1 (2)



Kattegattgymnasiet

Bygg- och anliggningsprogrammet investerar 1 en Ahlmsdg med spanutsug (ska flyttas med till nya
lokaler). Industriprogrammet koper in fyra styck pneumatiska nollpunktsystem for CNC-maskiner.
Industriprogrammet investerar dven i HAAS 5-axligt rundmatningsbord. Fastighetsprogrammet
koper tva styck Esab 2200 tig.

Sannarpsgymnasiet
Sannarpsgymnasiet kommer att investera 1 morkliggningsgardiner. Fordonsprogrammet kommer att
kopa in firdskrivare, slangvindor, sladdvindor i taket samt fyra dacklyftar.

Sturegymnasiet
Sturegymnasiet kompletterar skolans 6vervakningssystem med flera kameror samt byter ut
morkligeningsgardiner.

Vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen investerar i ljudabsorbenter, solavskirmning samt pulpetrar till klassrummen. YH
flyttar in i lokalerna pd Linjegatan vilket medfor kostnader av el och IT-installationer.

Forvaltningskontoret
Planering pagar for att géra om forvaltningskontorets vaningsplan 3 pa Fredriksvallsgatan till sa

kallade flexkontor. Som en del av detta behéver nagra vagear tas ner samt férvaringsskap kopas in.

Hir budgeteras dven investeringar for oférutsedda hindelser. Eventuellt kan det dven anvindas till
talt for Kattegattgymnasiets byggprogram (1,2Mkr).
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Arende UAN-2024/00039

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Sverigedemokraterna

Svar pa motion rorande sprakkrav i skolan

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y7zrande dver motion rorande sprakkray i skolan
enligt bilaga 1, daterad 2024-01-24.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmiktige med rubriceringen
Sprakkrav i skolan. Av motionen framgar bland annat vikten av tillrickliga kunskaper i svenska bland
medarbetare inom skola och spraktester motsvarande GERS niva B2 féreslas inforas vid
nyanstillningar inom skolan. Dirtill foreslds att inféra en kompetensutvecklingsinsats for att befintliga
medarbetare ska na upp till sprakkraven i GERS niva B2.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen konstaterar att goda kunskaper 1 svenska hos
medarbetare inom skolan idr viktigt f6r att kunna kommunicera med elever, kollegor och ledning pa
arbetsplatsen. Att kunna tala svenska bidrar till en god arbetsmilj6 i skolan dar alla kan forsta varandra
och samarbeta dndamalsenligt.

Sprikkunskaperna bland medarbetarna inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens samtliga
yrkeskategorier bedoms vara tillfredsstillande f6r att nimndens elever (och 6vriga mélgrupper) ska fa
med sig det svenska spriket genom nimndens olika verksamheter, och det finns inte nagot behov av
sprakutvecklande insatser i svenska bland redan anstillda medarbetare.

Kandidatens yrkeslegitimation eller examen samt utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens
rekryteringsprocess bedéms vara tillfyllest fOr att savil sidkerstalla att kandidaten har adekvat kompetens
for uppdraget som fOr att vara en inkluderande och attraktiv arbetsgivare.

Forslaget om att inféra spraktester vid nyanstéllningar inom skolan skulle f6r nimndens
verksamhetsomraden gymnasieskola och vuxenutbildning vara omotiverat utifran hur tids- och
kostnadskridvande det skulle vara i férhadllande till nyttan det skulle medféra som bedéms vara ingen.
Kandidaternas sprakkunskaper och kompetenser vidimeras redan idag pa ett tillférlitligt sitt genom en
kvalitetssikrad rekryteringsprocess. Implementeringen av spraktest skulle resultera i ytterligare ett steg
som riskerar att f6rdr6ja rekryteringsprocessen avsevirt samt kriva ny och utdkad administrativ
hantering. Detta sammantaget skulle n6dvindiggoéra en budgetokning som ticker samtliga kostnader
for genomférandet.

For Halmstads kommuns del skulle det aven, utdver ovan beskrivna konsekvenser, kunna innebira en
kontraproduktivitet i férhallande till det arbete som gors for att Halmstads kommun ska vara kind som
en attraktiv arbetsgivare. Ett tungrott rekryteringsforfarande riskerar att avskricka potentiella
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kandidater fran att soka lediga tjanster. Samt i férhéllande till den kompetensférsorjningsutmaning
kommunen som helhet stir infér genom att potentiellt exkludera framtida kandidater.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har beretts av tjanstepersoner pa HR-avdelningen i samrdd med chefer i verksamheten med
ansvar for gymnasieskola och vuxenutbildning.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmiktige med rubriceringen
Sprakkrav i skolan. Av motionen framgar bland annat vikten av tillrickliga kunskaper i svenska bland
personal inom skola for att barn och unga ska fa med sig det svenska spraket fran sin omgivning samt
att barn ska kunna gora sig forstadda bland vikarier och kringpersonal for att kinna sig trygga.
Spriktester motsvarande GERS niva B2 foreslas inforas vid nyanstillningar inom skolan. Dartill
foreslas att infora en kompetensutvecklingsinsats for att befintliga medarbetare ska nd upp till
sprakkraven i GERS niva B2.

Analys
Analys av forslaget

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen konstaterar att goda kunskaper i svenska hos personal
inom skolan ar viktigt for att kunna kommunicera med elever, kollegor och ledning pa arbetsplatsen.
Det underlittar for samarbete, forstielsen av instruktioner och arbetsuppgifter och for att kunna
bedriva god undervisning samt att ge stod till malgrupperna. For elever bidrar personal som behirskar
svenska spraket till att eleven kan gora sig forstadd, f6rsta vad personalen sager, kinna delaktighet och
tillit till personalen vilket ger en trygghet i det stod som ges. Att kunna tala svenska bidrar till en god
arbetsmilj6 1 skolan dir alla kan fOrstd varandra och samarbeta indamalsenligt.

Lirare 1 skolan dr en mycket viktig del av utbildningssystemet genom deras roll i elevernas lirande samt
att rusta dem for ett kommande arbetsliv. Att ha goda kunskaper i svenska spraket ar avgorande for att
larare ska kunna uppfylla denna roll pa ett effektivt sitt. Larare maste kunna kommunicera tydligt med
eleverna, bade muntligt och skriftligt. Att ha goda kunskaper i svenska spraket dr nédvindigt f6r
kommunikationen med eleverna for att forklara komplexa koncept pa ett enkelt och forstaeligt sitt.

Lirare maste kunna bedéma elevernas prestationer, vilket ofta inkluderar att lisa och skriva texter pa
svenska. Att ha goda kunskaper 1 svenska spraket dar nédvindigt f6r lirare £6r att bedéma elevernas
prestationer och resultat pa ett rittvist och korrekt sitt. Lirare behéver ocksa kunna planera och
utveckla undervisningsmaterial pa svenska. Att ha goda kunskaper i svenska spraket underlittar denna
process och hjilper till att sikerstilla att undervisningen ar vilstrukturerad och effektiv. Att ha goda
kunskaper i svenska spriket bidrar ocksa till att 6ka lirarens professionalitet och legitimitet.
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Sprikkunskaperna bland personalen inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens samtliga
yrkeskategorier bedoms vara tillfredsstallande for att namndens elever (och 6vriga malgrupper) ska fa
med sig det svenska spriaket genom nimndens olika verksamheter, och det finns inte nagot behov av
sprakutvecklande insatser i svenska bland redan anstilld personal i dagsliget.

For majoriteten av professionerna inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen dr hégskole- eller
universitetsutbildning ett krav for anstillning. For att bli antagen till aktuella utbildningar krivs minst sd
kallad grundliggande behorighet som bland annat innebir godkint betyg (E/G) i svenska/svenska som
andrasprik (Sv/SvA B/2).

I de fall kandidaten har en examen fran annat land dn Sverige krivs det for legitimationsyrkena att man
kan uppvisa betyg eller intyg om godkint resultat i svenska pa niva C1 enligt GERS, svenska 3 eller
svenska som andrasprak 3 vid exempelvis gymnasial vuxenutbildning eller annan kurs eller prov som
ger behorighet till hogskolestudier for att svensk yrkeslegitimation ska utfirdas.

Avseende yrken dir hogskole- eller universitetsexamen ar ett krav vid anstillning, men
legitimationskrav saknas, ska arbetsgivaren sikerstilla goda kunskaper i svenska spraket pa annat
limpligt vis. Det kan till exempel ske genom att kandidaten uppvisar motsvarande betyg eller intyg med
godkint resultat som krivs vid legitimationsutfirdande samt att utlindska utbildningsintyg/betyg ir
validerade av UHR (Universitets- och hogskoleradet).

I de rekryteringar dir utbildning pa gymnasial niva ar krav ska kandidaten kunna uppvisa
gymnasieexamen. I de fall kandidaten har en utbildning fran annat land 4dn Sverige ska utlindska
utbildningsintyg/betyg validerade av UHR (Universitets- och hogskolerddet) kunna uppvisas samt
kunskaper i svenska motsvarande den niva som krivs for gymnasieexamen i Sverige.

Vilken kunskapsniva som ska vara uppnadd f6r godkint betyg (E/G) i svenska/svenska som
andrasprak enligt gymnasieskolans liroplan i jaimforelse med sprakkunskaper vid godkint resultat vid
spraktest enligt GERS niva B2 redogérs £6r 1 bilaga 3. Slutsatsen ér att kunskapsnivan dr hégre vid
godkinda betyg i svenskkurserna i gymnasiet jimfért med den niva som testas 1 GERS niva B2.

Det dr arbetsgivarens ansvar att i samband med rekryteringsprocessen sikerstilla att en kandidat har
adekvat spraklig och annan kompetens f6r uppdraget. Det sker genom bland annat intervjuer, kognitiva
och beteendeinriktade testverktyg, referenstagning, uppvisande av examensbevis, yrkeslegitimation eller
dylikt samt ibland genom arbetsprov nir det ir tillimpligt. Bide HR och ansvarig chef deltar vid
rekrytering av tillsvidareanstilld personal fOr att rekryteringen ska kvalitetssikras.

Kandidatens yrkeslegitimation eller examen samt utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens
rekryteringsprocess bedéms vara tillfyllest fOr att savil sikerstalla att kandidaten har adekvat kompetens
for uppdraget som for att vara en inkluderande och attraktiv arbetsgivare.

Halmstads kommun behover fortsitta sitt arbete med 6kad inkludering och minskad segregation dir all
samlad kompetens tillvaratas. For att lyckas med det dr det svenska spraket avgorande och didrmed blir
det fortsatta arbetet med sprakutvecklande arbetssitt i kommunen centralt f6r den framtida
kompetensforsorjningen.

Forslaget om att inféra spraktester vid nyanstéllningar inom skolan skulle f6r nimndens
verksamhetsomraden gymnasieskola och vuxenutbildning sammanfattningsvis vara omotiverat utifran
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hur tids- och kostnadskridvande det skulle vara i férhéllande till nyttan det skulle medféra som bedoms
vara ingen. Kandidaternas sprakkunskaper och kompetenser redan vidimeras idag pa ett tillforlitligt satt
genom en kvalitetssidkrad rekryteringsprocess. Implementeringen av spraktest skulle resultera i
ytterligare ett steg som riskerar att fordréja rekryteringsprocessen avsevart samt kriva ny och utokad
administrativ hantering. Detta sammantaget skulle nédvindiggora en budgetokning som ticker samtliga
kostnader f6r genomforandet.

Fo6r Halmstads kommuns del skulle det d4ven, utéver ovan beskrivna konsekvenser, kunna innebira en
kontraproduktivitet i férhéallande till den kompetensférsorjningsutmaning kommunen som helhet star
infor genom att riskera att exkludera potentiella kandidater samt leda till kompetensbrist. Det skulle
ocksa kunna motverka det arbete som gors for att Halmstads kommun ska vara kint som en attraktiv
arbetsgivare. Ett tungrott rekryteringsforfarande riskerar att avskricka potentiella kandidater fran att
soka lediga tjanster.

Hallbarhetsanalys

Tillrickliga kunskaper i svenska spraket dr grunden for att vara medborgare ska fa ett arbete, etablera
sig 1 samhillet, kidnna trygghet och delaktighet.

For att Halmstads kommun ska lyckas kompetensforsorja sina verksamheter dven framgent behover
kommunen fortsatt vara inkluderande som arbetsgivare. Utifran det dr det viktigt att sdkerstilla adekvat
spraklig kompetens i rekryteringsprocessen utan att stéilla krav som utestinger potentiella kandidater
fran arbetsmarknaden eller som skulle kunna gora att Halmstads kommun ses som en mindre attraktiv
arbetsgivare.

Att inféra spraktester vid nyanstillningar skulle medféra ekonomiska konsekvenser i form av kostnader
for tester, personalresurser och forlingda rekryteringsprocesser.

Utifran ett miljdmassigt perspektiv bedéms ingen férdjupad héllbarhetsanalys behévas.

Arendets beslutsgang

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden yttrar sig i drendet och skickar vidare det till
kommunstyrelsen for vidare hantering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion rérande sprakkrav i skolan, daterat 2024-01-23
2. Motion rorande sprakkrav i skolan fran Sverigedemokraterna, daterad 2023-10-26

3. Jamforelse av spraklig kunskapsniva i svenska/svenska som andrasprak enligt gymnasieskolans
liroplan och GERS B2

Information om beslutet
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Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Marcus Eriksson, forvaltningschef

Johanna Rognli, HR-chef
Alexandra Jageland, handlaggare, HR-utvecklare
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Bilaga 1

Yttrande
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden "'

2024-01-24
UAN-2024/00039 Halmstad

Yttrande 6ver motion rorande sprakkrav i skolan

Sverigedemokraterna har i motionen féljande forslag:
e Att Halmstad kommun infor spriktester vid nyanstallningar inom skolan som motsvarar
GERS niva B2,
e Att Halmstad kommun infor en satsning pa berérda forvaltningar for att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprikkraven f6r GERS niva B2.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden avstyrker motionens férslag med foljande motivering:

e Fxamen eller yrkeslegitimation samt utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens
rekryteringsprocess bedéms vara tillfyllest for att sikerstilla att en kandidat har adekvat spraklig
och annan kompetens for uppdraget.

e Spraktest vid nyanstillning bedéms inte vara motiverat utifran hur tids- och kostnadskrivande
det skulle vara i férhallande till nyttan det skulle medféra som bedéms som ringa eller noll.
Eftersom kandidaternas sprakkunskaper och kompetenser vidimeras redan idag pa ett
tillfrlitligt satt genom en kvalitetssikrad rekryteringsprocess. Implementeringen av spraktest
skulle resultera i ytterligare ett steg i rekryteringar som riskerar att férdréja processen avsevirt
samt kriva ny och utdkad administrativ hantering. Detta sammantaget skulle n6dvindiggora en
budgetokning som ticker samtliga kostnader f6r genomférandet.

e Sprakkunskaperna bland medarbetare inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens samtliga
yrkeskategorier bedoms vara tillfredsstillande for att nimndens elever (och 6vriga malgrupper)
ska fd med sig det svenska spraket genom nimndens olika verksamheter, och det finns inte
ndgot behov av sprakutvecklande insatser i svenska bland redan anstillda medarbetare i
dagsliget.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Christofer Lundholm, ordférande
Marcus Eriksson, férvaltningschef
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Bilaga 2

HALMSTADS KOMMUN

Kemmunstyrelsen

2023 -10- 2 6
Halmstad 2023-10-26

P €5 - Aon3 /)O‘;‘oq

Motion rorande sprakkrav i skolan

Det svenska spraket ar en grundbult fér att halla samman bade Sverige och kommunen. Utan
kunskaper i svenska sa har man som nyanland svart att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden
och an svarare for att bli en del av det svenska samhallet. Vi ser hur en véxande skara manniskor har
kunnat bo och leva i kommunen under manga ar utan att ha lart sig att anvanda det svenska spraket.
En situation som leder till utsatthet och segregation.

Samtidigt ar det upp till samhallet att stalla tydliga krav for att motivera manniskor att klara sin SFI
undervisning, alternativt |ara sig spraket pa annat vis. Vi kan aldrig acceptera att ribban sénks for att
manniskor ska bli mer anstallningsbara. Darfor ser vi bekymmersamt pa rapporter om att medarbetare
inom skolan inte kan nyttja svenskan pa en tillrackligt hég niva.

Nar det kommer till skolan ar det viktigt att personalen har tillrackliga sprakkunskaper for att vara barn
och unga ska fa med sig det svenska spraket fran sin omgivning. Vidare utgér det en otrygghetsfaktor
for barn att inte kunna géra sig forstadda bland vikarier och kringpersonal.

Vi sverigedemokrater har lénge varnat om tryggheten for vara unga. Dessa utgér en sarskilt utsatt
grupp som behoéver sarskild omsorg. For att komma till bukt med problematiken behéver vi bérja stalla
tydligare och hardare krav pa sprakkunskaper vid nyanstallningar.

Vidare har vi som arbetsgivare ett ansvar att kompetensutveckla vara medarbetare sa att de kan gora
sig forstadda pa arbetsplatsen. Detta kommer &ven bidra till integrationsprocessen och géra sa att
berérda personer knyts narmare till Sverige och Halmstad. Vi vill darfér se en satsning pa
kompetensutveckling hos medarbetare som ar behov av férbattrade sprakkunskaper.

| Halmstad pratar vi svenska!

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi kommunfullméktige besluta:

- Att Halmstad kommun infér spraktester vid nyanstaliningar inom skolan som motsvarar GERS niva
B2.

- Att Halmstad kommun infér en satsning pa berérda férvaltningar for att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven for GERS niva B2.

For Sverigedemokraterna:

Andreas Ahlgvist, Kommunrad / > /(

Lars Larsson, Ledamot \O’U\/g
Joacim Svensson, Gruppledare

Ludvig Andersson, Ledamot



Jamforelse av spraklig kunskapsniva i Svenska/Svenska som andrasprak och GERS niva B2
Tabellerna nedan avser synliggora skillnader i kunskaper som bedéms mellan GERS niva B2 och Svenska/svenska som andrasprak enligt laroplanen for

gymnasieskolan.

Bilaga 3

sprakanvand
are:

Kan forsta
huvudinnehal
leti
komplexa
texter om
bade
konkreta och
abstrakta
amnen,
inklusive
fackmassiga
diskussioner
inom det
egna
specialomrad
et. Kan delta i
samtal sa
pass flytande
och spontant
att ett
normalt
umgange

forberedda samtal
och diskussioner,
muntligt férmedl|a
egna tankar och
asikter samt
genomféra muntlig
framstallning infor
en grupp. Detta gor
eleven med viss
sdkerhet. Den
muntliga
framstallningen ar
sammanhdngande
och begriplig.
Eleven har viss
ahorarkontakt.
Spraket ar till viss
del anpassat till
syfte, mottagare
och
kommunikationssit
uation. Vidare kan
eleven med viss
sdkerhet anvanda

om amnen som ror
vardag, samhalle,
studier och arbete,
och anpassar till
viss del sitt sprak
efter amne, syfte,
situation och
mottagare. Eleven
kan gbra muntliga
presentationer dar
sammanhanget ar
|att att folja. Vidare
kan eleven med
viss sakerhet
anvanda
presentationstekni
ska hjalpmedel.
Eleven kan skriva
olika typer av
texter som ar
sammanhadngande
och begripliga och i
huvudsak foljer
normerna for den

forberedda samtal
och diskussioner,
muntligt férmedla
argument, egna
tankar och asikter
samt genomfoéra
muntlig
framstallning infor
en grupp. Detta gor
eleven med viss
sakerhet. Den
muntliga
framstallningen ar
sammanhdngande,
begriplig

och dispositionen
tydligt urskiljbar.
Sprak och stil ar till
viss del anpassade
till syfte, mottagare
och
kommunikations-
situation. Eleven
har viss ahérarkont

om amnen som ror
vardag, samhalle,
studier och arbete,
och till viss

del anpassa sitt sprak
efter syfte, amne och
mottagare. |
diskussioner bemoter
eleven andras
argument, och egna
asikter understods
med fakta och
exempel. Eleven kan
gbra muntliga
anféranden som ar
valdisponerade och
dar budskapet
framgar tydligt.
Vidare kan

eleven med viss
sdakerhet anvanda
presentationsteknisk
a hjalpmedel. Eleven
kan skriva utredande

samtal och diskussioner,
muntligt férmedla egna
tankar och asikter samt
genomfdra muntlig
framstéllning infor en
grupp. Detta gor

eleven med viss
sakerhet. Sprak, stil och
disposition ar anpassade
till syfte, mottagare och
kommunikations-
situation, och eleven
anvander med viss
sakerhet retoriska
verkningsmedel. Eleven
har viss ahorarkontakt.
Vidare kan eleven med
viss sdkerhet anvanda
presentationstekniska
hjalpmedel.

Eleven kan med viss
sdkerhet samla, sovra
och sammanstalla stora
mangder information

GERS niva B2 | Svenska 1 (betyg E) | Svenska som Svenska 2 Svenska som Svenska 3 Svenska som
andrasprak 1 (betyg E) andrasprak 2 (betyg E) andrasprak 3
(betyg E) (betyg E) (betyg E)

Sjalvstandig Eleven kan, i Eleven kan samtala | Eleven kan, i Eleven kan samtala Eleven kan, i forberedda | Eleven kan samtala

om amnen som ror
vardag, samhalle,
studier och arbete,
och till viss

del anpassa sitt
sprak efter amne,
syfte, situation och
mottagare. |
diskussioner
bemoter eleven
andras argument,
och egna asikter
understdds

med fakta och
exempel. Eleven
kan géra muntliga
anforanden som ar
valdisponerade,
dar budskapet
framgar tydligt och
olika standpunkter
utvecklas med stod
av exempel och
argument. Eleven




med
modersmalst
alare blir fullt
maijligt, utan
anstrangning
for
nagondera
parten. Kan
producera
tydlig och
detaljerad
text inom ett
brett falt av
amnen,
forklara en
standpunkt i
ett aktuellt
amne samt
framhalla
saval for-
som
nackdelar vid
olika
valmojlighete
r

presentationsteknis
ka hjalpmedel.

Eleven kan skriva
argumenterande
text och andra
typer av texter,
som ar
sammanhangande
och begripliga samt
till viss del
anpassade till syfte,
mottagare och
kommunikationssit
uation. Eleven kan i
huvudsak félja
skriftsprakets
normer for
sprakriktighet.

Eleven kan lasa,
reflektera 6ver och
gora enkla
sammanfattningar
av texter samt
skriva egna texter
som anknyter till
det lasta. | sitt
arbete varderar och
granskar eleven
med viss sdakerhet
kallor kritiskt samt
tilldampar

valda texttypen.
Ordforradet,
uttalet och den
grammatiska
beharskningen ar
tillrackligt goda for
att den skriftliga
och muntliga
kommunikationen
inte ska hindras
annatani
undantagsfall.

Eleven kan
oversiktligt aterge
det huvudsakliga
innehallet i
muntliga och
skriftliga
framstallningar
som forekommer i
vardagen,
samhallet,
studierna och
arbetet. Eleven kan
vardera och kritiskt
granska innehallet
med enkla
omdomen. Eleven
kan oversiktligt
redogora for
innehallet i enkla
texter av olika slag

akt. Vidare kan
eleven med viss
sakerhet anvinda
presentationsteknis
ka hjalpmedel.
Eleven kan med
viss

sdkerhet samla,
sovra och
sammanstalla
information fran
olika kallor. Med
utgangspunkt fran
detta kan eleven
skriva utredande
och
argumenterande
texter som ar
sammanhangande
och har tydligt
urskiljbar
disposition.
Texterna ar till viss
del anpassade till
syfte, mottagare
och
kommunikationssit
uation. Eleven kan
tillampa regler for
citat- och
referatteknik och
foljer i huvudsak
skriftsprakets

texter med
referenser till andra
kallor. Ordforradet,
uttalet och den
grammatiska
beharskningen
begrdnsar endast i
undantagsfall den
skriftliga och
muntliga
kommunikationen.
Eleven

kan 6versiktligt aterg
e det huvudsakliga
innehallet i
foreldsningar och
texter och
kontrollerar
forstaelsen av
detaljer med hjalp av
strategier och olika
hjalpmedel. Eleven
kan vardera och
kritiskt granska
innehallet

med enkla omddmen
. Eleven

kan oversiktligt redo
gora for innehallet
och den
grundldggande
berattarstrukturen i
skonlitterara texter

fran olika kallor och kan
med utgangspunkt fran
detta skriva texter av
vetenskaplig karaktar
och andra texter.
Texterna ar
sammanhdngande och
har tydligt urskiljbar
disposition. Texterna ar
dessutom till viss

del anpassade till syfte,
mottagare och
kommunikationssituatio
n. Eleven kan vardera
och granska kallor
kritiskt, tillampa regler
for citat- och
referatteknik samt i
huvudsak félja
skriftsprakets normer
for sprakriktighet.
Eleven behandlar
kdllorna pa ett rimligt
satt och drar relevanta
slutsatser utifran
kdllmaterialet. Spraket
ar varierat

och innehaller goda
formuleringar.

Eleven kan i skriftlig
eller muntlig
argumentation
formulera en tes och

kan

anvanda enkla reto
riska grepp pa ett
relevant satt.
Vidare kan

eleven med viss
sakerhet anvanda
presentationstekni
ska

hjalpmedel som
stoder den
muntliga
framstallningen.
Eleven kan skriva
texter av
vetenskaplig
karaktar som till
viss del ar
anpassade till
amne, texttyp,
mottagare och
situation.
Ordforradet,
uttalet och den
grammatiska
beharskningen
begransar endast i
undantagsfall den
skriftliga och
muntliga
kommunikationen.
Eleven

kan éversiktligt red




grundlaggande
regler for citat- och
referatteknik.

Eleven kan
oversiktligt aterge
innehallet i nagra
centrala svenska
och internationella
skonlitterara verk
och annat
berattande.
Dessutom kan
eleven oversiktligt
redogora for nagra
samband mellan
olika verk genom
att ge exempel pa
gemensamma
teman och motiv.
Eleven aterger
nagon iakttagelse
och formulerar
egna tankar med
utgangspunkt i
berattandet.

Eleven kan gora
enkla reflektioner
over hur spraklig
variation hanger
samman med talare
och

och modern
skonlitteratur.
Eleven kan anpassa
sin lasning efter
texttypen och visar
genom exempel
skillnaden mellan
berattande,
beskrivande,
atergivande,
instruerande och
argumenterande
drag. Eleven kan
med viss sakerhet
anvanda andras
texter som
monster i sin egen
sprakproduktion.

Eleven kan gora
enkla reflektioner
over hur spraklig
variation hanger
samman med
talare, syfte och
kommunikationssit
uation samt hur
sprak i olika
situationer kan ha
olika status. Eleven
ger ocksa exempel
pa sprakliga drag
som ar typiska for

normer for
sprakriktighet.
Spraket &r varierat
och innehaller goda
formuleringar.
Eleven kan i skriftlig
eller muntlig
argumentation
formulera en tes
och

ge valgrundade arg
ument till stod for
den.

Eleven diskuterar
oversiktligt stil,
innehall och
barande tankari
skonlitterara verk
och forfattarskap
fran olika tider och
epoker utifran
nagra centrala
litteraturvetenskapl
iga begrepp. Eleven
ger exempel pa och
diskuterar oversiktl
igt samband
mellan
skonlitteratur och
idéstromningar i
samhallet.

Eleven

kan éversiktligt utif

fran skilda kulturer
och olika tider, och
ger dessutom
exempel pa nagra
centrala teman och
motiv. Eleven kan
anpassa sitt
lyssnande och sin
lasning efter
situation och texttyp
och visar genom
exempel skillnaden
mellan berattande,
beskrivande,
atergivande och
argumenterande
drag. Eleven kan med
viss

sakerhet anvanda
andras texter som
monster i sin egen
sprakproduktion.
Eleven kan

gora enkla reflektion
er dver sin egen och
andras
sprakanvandning
samt med viss
sakerhet anvanda
olika strategier for
att utveckla sitt eget
larande. Dessutom
kan

ge valgrundade argume
nt till stod for den.
Eleven kan med viss
sakerhet anvanda
grundlaggande retoriska
begrepp som verktyg

i enkla analyser av
retorik.

Eleven kan gora en
fordjupad, textnara
litterdr analys av ett
tema, en genre eller ett
forfattarskap. | analysen
anvander eleven med
viss

sakerhet litteraturveten
skapliga begrepp och
verktyg samt ger stod
for sin tolkning genom
beldgg fran texterna.
Eleven

kan éversiktligt redogor
a for nagra aspekter av
det svenska sprakets
slaktskapsforhallanden
och historiska utveckling

ogora for det
huvudsakliga
innehallet i texter
av vetenskaplig
karaktar och
kontrollerar
forstaelsen av
detaljer med hjalp
av strategier och
olika hjalpmedel.
Eleven kan vardera
och kritiskt granska
innehallet

med enkla omddm
en. Eleven kan
strukturera,
referera, vardera,
granska och
sammanfatta,
muntligt och
skriftligt, texter
om amnen som ar
bekanta for honom
eller henne och
omsatter sin
sammanfattning i
en muntlig eller
skriftlig
sammanstallning
som till viss

del anpassats till
texttyp och
mottagare. Eleven




kommunikationssit
uation samt ge
exempel pa hur
sprak och
sprakbruk kan
markera avstand
och samhorighet.
Dessutom
resonerar eleven
oversiktligt om
attityder till nagon
form av spraklig
variation.

tal- och skriftsprak.

Dessutom kan
eleven oversiktligt
redogora for
likheter och
skillnader mellan
svenska och sitt
eget modersmal.
Eleven kan gora
enkla reflektioner
over sin egen
sprakanvandning
samt kan med viss
sakerhet anvanda
olika strategier for
att utveckla sitt
eget larande.

ran sprakexempel
redogora for hur
olika typer av
satser, fraser och
ord i svenska
spraket ar
uppbyggda och
samspelar med
varandra i
grammatiken.
Eleven

kan oversiktligt red
ogora

for nagon aspekt av
spraksituationen i
Sverige och Ovriga
Norden.

eleven oversiktligt re
dogora for
spraksituationen i
Sverige, och kan ge
exempel pa spraklig
variation,
sprakférandringar
och svenskans
slaktskapsforhallande
n med andra sprak.

kan éversiktligt red
ogora for innehall,
tema, motiv och
berattartekniska
grepp i langre
skonlitterara texter
fran skilda kulturer
och olika tider.
Eleven kan anpassa
sitt lyssnande och
sin lasning efter
situation och
texttyp och visar
genom exempel
skillnaden mellan
berattande,
beskrivande,
atergivande och
argumenterande
drag. Eleven

kan med viss
sakerhet anpassa
andras texter som
monster i sin egen
sprakproduktion.
Eleven kan

gora enkla reflektio
ner 6ver hur
sprakbruk och
sprakanvandning
paverkar
manniskor satt att
tala och skriva,




samt hur sprak kan
anvandas for att
uttrycka
maktférhallanden.
Eleven kan ge
exempel pa
inlarningsmojlighet
er som
forekommer i
vardagslivet och
undervisningssituat
ionen

samt oversiktligt b
eskriva strategier
och metoder for att
utveckla sitt eget
larande.

Kallor:
Laroplan (Gy11) for gymnasieskolan - Skolverket
Kommentarmaterial till &mnesplanen i svenska i gymnasieskolan (skolverket.se)

Gemensam europeisk referensram for sprak, Gers - Skolverket




Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
5024.01.23 Halmstad

UAN-2023/00472

Arende UAN-2023/00472

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Sverigedemokraterna

Svar pa motion rorande sprakkrav inom vard och omsorg

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y7zrande dver motion rorande sprikkray inom
vard och omsorg enligt bilaga 1, daterad 2024-01-23.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmiktige med rubriceringen
Motion rirande sprakkrav inom vdrd och omsorg. Av motionen framgar bland annat att vikten av tillrickliga
kunskaper i svenska spriket inom bland annat dldreomsorgen och att spraktester motsvarande GERS
niva B2 ska inféras vid nyanstillningar. Dirtill vill de inféra en kompetensutvecklingsinsats for att
befintliga medarbetare nar upp till sprakkraven i GERS niva B2.

Det férekommer inget vard- och omsorgsarbete inom utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsomraden utifran gillande reglemente. Nimndens yttrande framgar av bilaga 1.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har beretts av tjinstepersoner pa HR-avdelningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmiktige med rubriceringen
Sprakkrav inom vard och omsorg. Av motionen framgar bland annat att vikten av tillrickliga kunskaper i
svenska spraket inom bland annat dldreomsorgen och att spraktester motsvarande GERS nivd B2 ska
inforas vid nyanstillningar. Dartill vill de inféra en kompetensutvecklingsinsats for att befintliga
medarbetare nar upp till sprakkraven i GERS niva B2.

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
5024.01.23 Halmstad
UAN-2023/00472

Analys

Analys av forslaget

Det férekommer inget vard- och omsorgsarbete inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomraden utifran gillande reglemente. Nimnden yttrande framgar av bilaga 1.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden yttrar sig i drendet och skickar vidare det till
kommunstyrelsen for vidare hantering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg, daterat 2024-01-23
2. Motion rérande sprakkrav inom vird och omsorg fran Sverigedemokraterna, daterad 2023-10-26

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Johanna Rognli, HR-chef
Alexandra Jageland, handlaggare, HR-utvecklare

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Bilaga 1

Yttrande
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden "'
2024-01-23 Halmstad

UAN-2023/00472

Yttrande 6ver motion rorande sprakkrav inom vard och omsorg

Sverigedemokraterna har i sin motion foljande forslag:
e Att Halmstads kommun infor spraktester vid nyanstallningar inom vard och omsorg som
motsvarar GERS niva B2.
e Att Halmstads kommun infor en satsning inom berdrda férvaltningar for att
kompetensutveckla medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven f6r GERS niva B2.

Det férekommer inget vard- och omsorgsarbete inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomraden utifran gillande reglemente. Med anledning av detta har utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden inga synpunkter att limna pa forslaget.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Christofer Lundholm, ordférande
Marcus Eriksson, férvaltningschef

Halmstads kommun, Stab, Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Bilaga 2

HALMSTADS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2023 -10- 26

Halmstad 2023-10-26 O 06~ 2023 o050 €

Motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg

Det svenska spraket ar en grundbult fér att halla samman bade Sverige och var kommun.
Utan kunskaper i svenska sa har man som nyanland svart att ta sig in pa den svenska
arbetsmarknaden och an svarare for att bli en del av det svenska samhallet. Vi ser hur en
vaxande skara manniskor har kunnat bo och leva i kommunen under manga ar utan att ha
lart sig att anvanda det svenska spraket. En situation som leder till utsatthet och
segregation.

Samtidigt ar det upp till samhallet att stalla tydliga krav for att motivera manniskor att klara
sin SFI undervisning, alternativt lara sig spraket pa annat vis. Vi kan aldrig acceptera att
ribban sanks for att manniskor ska bli mer anstallningsbara. Darfér ser vi bekymmersamt pa
rapporter om att medarbetare inom &ldreomsorgen inte kan svenska pa en tillrackligt hdg
niva.

Inom aldreomsorgen kan bristande sprakkunskaper utgora en direkt fara for liv eller halsa for
brukarna. Samtidigt leder det till en otrygghet hos &ldre nér de inte kan goéra sig forstadda
bland sina vardare. | den statliga offentliga utredningen (SOU) Stérkt kompetens i vard och
omsorg fran 2019 konstaterades att manga nyanlanda inom hemtjansten saknar
handledning och utbildning i det svenska spraket. En ohallbar situation. Nagot som aven har
slagits fast i en rapport fran Inspektionen for vard och omsorg under varen 2023.

Vidare har vi som arbetsgivare ett ansvar att kompetensutveckla vara medarbetare sa att de
kan gora sig férstadda pa arbetsplatsen. Detta kommer aven bidra till integrationsprocessen
och gora sa att berérda personer knyts narmare till Sverige och Halmstad. Vi vill darfor se en
satsning pa kompetensutveckling hos medarbetare som &r behov av férbattrade
sprakkunskaper.

| Halmstad pratar vi svenska!

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi kommunfullmaktige besluta:

- Att Halmstad kommun infér spraktester vid nyanstéllningar inom vard och omsorg som
motsvarar GERS niva B2.

- Att Halmstad kommun infér en satsning inom berérda forvaltningar for att
kompetensutveckla medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven fér GERS niva B2.

For Sverigedemokraterna:

Andreas Ahlqvist, Kommunréd%//%m {

Lars Larsson, Ledamot

Joacim Svensson, Gruppleda%‘m.
Emma Johansson, Ledamot
- —'\/&V&&o



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2024-01-24 Halmstad

UAN-2023/00525

Arende UAN-2023/00525

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Vansterpartiet

Svar pa motion om parklek

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y7zrande dver motion om parklek enligt bilaga 1,
daterad 2024-01-24.

Sammanfattning av arendet

Vinsterpartiets kommungrupp har lyft en motion till kommunfullmaiktige med ett forslag om att utreda
mojligheterna for att infora parklek 1 Halmstad. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har inbjudits
att yttra sig om detta.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ser att en parklek hade kunnat fungera som en plats f6r
personer som ir i en arbetsmarknadsinsats och/eller f6r ungdomar i Sommarkraft. Dock behover
parkleken vara bemannad med handledare som utgérs av reguljir personal med ansvar for parkleken.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens yttrande framgir av bilaga 1.

Arendets beredning

Arendet har handlagts av tjinstepersoner inom avdelningen fér arbetsmarknad och férsérining

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Vinsterpartiet har lyft en motion till kommunfullmiktige om att utreda méjligheterna for parklek.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har getts mojlighet att yttra sig 1 drendet.

I remissen vill kommunstyrelsen ha synpunkter pa hur nimnden stiller sig till motionen utifran
nedanstaende fragor:

1. Vad betyder forslagen i utredningen f6r nimndens/styrelsens verksamhetsomrade?
2. Vad betyder forslagen i utredningen f6r Halmstads kommun

Analys

Analys av forslaget

Det 6vergripande syftet med att utreda mojligheten att infora parklek ar att se hur detta skulle kunna
torverkligas 1 Halmstads kommun. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden yttrar sig i drendet dé
motionen pekar pa méjligheten att en parklek hade kunnat erbjuda platser for deltagare i Sommarkraft.
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Aven pa méjligheten for deltagare i arbetslinjen att ha en arbetsmarknadsitgird pa en parklek.

Det ingar inte 1 utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens grunduppdrag att driva fritidsverksamhet
for kommuninvéanare. For att deltagare fran forvaltningen avdelning f6r arbetsmarknad och férsérjning
skulle kunna ha en arbetsmarknadsinsats pa en parklek, krivs det att parkleken drivs av reguljir utbildad
personal som kan handleda deltagarna. Fér ungdomar i Sommarkraft vore det mojligt att de skulle
kunna sommarjobba pi en parklek. Aven hir férutsatt att de arbetsleds av reguljir utbildad personal.
Med utbildad personal asyftas de som skulle ingatt i den reguljira bemanningen pa parklek, det vill sdga
personal frin till exempel teknik- och fastighetsforvaltningen eller fran barn- och
ungdomsforvaltningen.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens yttrande limnas till kommunstyrelsen for vidare beredning

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion om parklek, daterat 2024-01-24
2. Vinsterpartiets motion om parklek, daterad 2023-09-22

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Marcus Eriksson, forvaltningschef
Bobby Svitzer, handlaggare, verksamhetschef
Christina Ekberg, handlaggare, verksamhetsutvecklare
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Yttrande Over motion om parklek

Vinsterpartiet yrkar foljande i sin motion om parklek:
e Mojligheten att infora parklekar 1 Halmstads kommun utreds efter motionens intentioner.
e Parklekar infors 1 Halmstads kommun.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden tillstyrker motionens forslag med foljande motivering:
e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden finner inga negativa konsekvenser f6r
verksamhetsomradet av infoérandet av parklek. Namnden vill dock papeka att en eventuell
parklek inte ska drivas inom ramen f6r utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsomride.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Christofer Lundholm, ordférande
Marcus Eriksson, férvaltningschef
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Bilaga 2

HALMSTADS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Motion om parklek 2023 08 22

P | $ 2003 /oo Huo

2023-09-22

Parklekar, det vill siga bemannade lekplatser har funnits i Sverige de senaste 100 aren. Idag
finns parklekar bland annat i Stockholm, Géteborg, Karlstad och Haninge. I andra kommuner
som Pited har man under sommaren bemannat lekplatser med sommarjobbande ungdomar.

En parklek ska vara en 6ppen och tillganglig pedagogisk verksamhet for barn, unga och deras
familjer. Verksamheten ska bedrivas under hela dret. Aven exempelvis forskolor och
skolklasser ska kunna besoka verksamheten. Verksamheten ska framst bedrivas utomhus men
man kan ocksa ha parklekshus dar enklare aktiviteter som pyssel och mojligheten att virma
medhavd mat kan finnas. En tillginglig toalett med skotbord ér ocksa nagot som behovs. I en
parklek kan det ocksé finnas en caféverksamhet.

Olika parklekar kan ha olika inriktningar. Bland annat kan man ha tema smadjur, eller odling,
men en parklek kan ocksa ha en enklare karaktar. En parklek kan vara en bemannad lekplats,
exempelvis med grillplats, dar man kan lana lekredskap och personalen anordnar aktiviteter.

Inforandet av parklekar kan vara ett bra sitt att stimulera lek och rérelse, da vi vet att manga
barn och unga idag ér stillasittande. Det kan ocksa bidra till 6kad integration, dd@ méanniskor
frén olika delar av kommunen skulle besika en parklek. Vi har idag ett antal lekplatser runt
om i Halmstad som skulle kunna kompletteras for att bli parklek, bade i och utanfor centrum
och i véra orter. En parklek skulle ocksa kunna vara en del av en satsning pa omradet pa och
kring Osterskans. Det skulle éven kunna vara en del att hoja och utveckla kvaliteten pa véra
gronomraden och lekplatser i de Ostra stadsdelarna, dir gronytan per person ar liagre an i
andra omraden i kommunen.

En parklek ska vara bemannad med personal, och skulle delvis kunna erbjuda personer langt
fran arbetsmarknaden en sysselsittning. Aven sommarkraft skulle kunna anvindas for att ge
unga arbete under sommaren.

Vinsterpartiet yrkar att kommunfullméktige beslutar att:

e Majjligheten att infora parklekar i Halmstads kommun utreds efter motionens intentioner.

e Parklekar infors i Halmstads kommun.

For Vinsterpartiets kommungrupp:

yé’é Aﬂ/ //; éwé /ﬂ\/ TM ) ‘

Mikael Ekfeldt Tania Bengtsson

Vinsterpartiet Halmstad
Snostorpsvagen 10E

302 48 Halmstad
halmstad@vansterpartiet.se
halmstad.vansterpartiet.se
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Arende UAN-2024/00045

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Tillampningsanvisningar for ekonomiskt bistand 2024

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden beslutar att anta Tillanpningsanvisningar avseende ekonomiskt
bistand i Halmstad 2024, enligt bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ger anvisningar f6r bedémning av drenden som rér
ekonomiskt bistind. Dessa tillimpningsanvisningar ligger upptill de anvisningar som ges i lagstiftningen
och anvisningar fran Socialstyrelsen. Socialtjanstlagen (SoL) reglerar handlidggningen inom enheten
torsorjningsstdd. Socialstyrelsen ger anvisningar om hur lagen ska tolkas och tillimpas.

Ansvarig nimnd 1 kommunen kan anta egna anvisningar for att ta hinsyn till lokala férhallanden, sd
som boendekostnader, samt anvisningar inom andra omraden som nimnden vill lyfta fram.
Tillimpningsanvisningarna for handliggning av ekonomiskt bistand revideras arligen.

I tillimpningsanvisningarna for ar 2024 foreslds justering av skdlig boendekostnad samt higsta godtaghara
boendekostnad. Dessa har hojts till 2024 ars nivaer. De nu foreslagna forindringarna bedéms vara
nédvandiga for att underlitta och fortydliga i handldggningen av drenden inom enheten
torsorjningsstdd.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet ar berett av tjanstepersoner inom enheten f6rsorjningsstod

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 16 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ger anvisningar f6r bedémning av drenden som rér
ekonomiskt bistind. Dessa tillimpningsanvisningar ligger upptill de anvisningar som ges i lagstiftningen
och anvisningar fran Socialstyrelsen. Socialtjanstlagen (SoL) reglerar handldggningen inom enheten
forsorjningsstod. Socialstyrelsen ger anvisningar om hur lagen ska tolkas och tillimpas.

Ansvarig nimnd i kommunen kan anta egna anvisningar for att ta hinsyn till lokala férhallanden, sd
som boendekostnader, samt anvisningar inom andra omraden som nimnden vill lyfta fram.
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Analys

Analys av forslaget

I de nu foreslagna tillimpningsanvisningarna for 2024 finns omraden som foreslas férandras eller
fortydligas i forhallande till den nu gillande anvisningen. Det dr framforallt justering av tabeller under
avsnittet 2.2 Boendekostnad, dir skdlig boendekostnad och higsta godtagbara boendekostnad har justerats och
hojts till 2024 ars niva. Justering bor ske regelbundet utifran de hyreshojningar som sker varje ar.

Tillimpningsanvisningarna behover ses 6ver regelbundet och revideras och fortydligas utifrain behov
bland annat da férindringar sker i omvirlden. De nu foreslagna férindringarna bedéms vara
nédvandiga utifran detta och for att underlitta och fortydliga 1 handliggningen av drenden inom
enheten forsérjningsstod.

Da det giller Barnrdttsperspektivet, bilaga 3, har mindre dndringar gjorts for 2024, 1 syfte att fortydliga
riktlinjen.

Da det giller 17dld i néira relationer, bilaga 5, har tva nya textstycken lagts till med hanvisningar till
Socialstyrelsens handbok samt féreskrifter om vald 1 nara relation. Utover detta har mindre dndringar
gjorts f6r 2024, 1 syfte att fortydliga riktlinjen.

Hallbarhetsanalys

De féreslagna forindringarna forutses inte medféra nagra ekonomiska, miljdmassiga eller sociala
konsekvenser.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tillimpningsanvisningar avseende ekonomiskt bistind i Halmstad 2024
Tillimpningsanvisningar avseende ekonomiskt bistind 1 Halmstad 2024 (med markerade dndringar)
Barnrittsperspektivet, riktlinjer 2024

Barnrittsperspektivet, riktlinjer 2024 (wed markerade andringar)

Vild 1 nira relationer, riktlinjer 2024

Vild 1 nara relationer, riktlinjer 2024 (med markerade dndringar)

Sk LI

Information om beslutet
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Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Bobby Svitzer, verksamhetschef
Hans Mellgren, handlaggare, enhetschef
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Bilaga 1
YoV
Halmstad

Tillampningsanvisningar avseende ekonomiskt bistand i Halmstad 2024

Regeringen fattar varje ar beslut om andringar i den del av socialtjanstforordningen som behandlar
riksnormen. | riksnormen faststalls skéliga kostnader enligt 4 kap 3 § forsta stycket i socialtjanstlagen
(2001:453). Riksnormen for ett hushall utgér summan av de personliga kostnaderna for samtliga
medlemmar i hushallet och de gemensamma hushallskostnaderna.

Utover riksnormen har den enskilde ratt till skaliga kostnader enligt 4 kap 3 8 forsta stycket, punkt 2.
De kostnader som omfattas ar boende, hushallsel, arbetsresor, hemforsakring samt medlemskap i
fackforening och arbetsloshetskassa. Den enskilde har aven ratten till bistand till sin livsforing i ovrigt,
alltsa de behov den enskilde kan ha for att tillforsakras en skélig levnadsniva. De kostnader som oftast
ar aktuella ar kostnader for halso- och sjukvard, medicin, tandvard, glaségon, hemutrustning,
flyttkostnader, spadbarnsutrustning, umgangesresor, rekreation, begravning, serviceavgifter samt
hyres- och elskulder.

| "Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten”, ges praktiska rad for handlaggningen av
ekonomiskt bistand.

Vid all handlaggning inom utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningens enhet
forsorjningsstod i Halmstad géller foljande:

1. Konsultera Socialstyrelsens ”Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten™, for att dar fa
rad for handlaggning och tillampning i den aktuella fragestallningen.

2. Kontrollera i nedanstaende riktlinjer for att fa information om kommunens eventuella
specificeringar eller tillagg.

Barnrattsperspektiv

| hushall dar det finns barn och ungdomar ska deras situation alltid uppmarksammas. Nar beslut ror
barn ska sérskilt beaktas vad hénsynen till barnens bésta kraver. | &renden dar det finns barn ska
konsekvenserna for barnen alltid 6vervégas innan beslut fattas. Vid avslagsbeslut ska det
dokumenteras att detta 6vervégande har skett. (Se Riktlinjer om barnrattsperspektiv)

Vald i nara relationer
For valdsutsatta kan riktlinjerna for ekonomiskt bistand frangas om sarskilda skal foreligger. (Se
riktlinjer for vald i nara relation).

1. Inkomster

1.1 Studier

Vuxenstuderande pa grundskoleniva.

Om studierna ar en forutsattning for att den enskilde i framtiden ska kunna sta till arbetsmarknadens
forfogande, kan ekonomiskt bistand beviljas under maximalt tre terminer. Férutsattningen ar att den
enskilde inte har motsvarande svensk grundskoleutbildning eller hogre, eller vid prévning inte har
kunskaper motsvarande svensk grundskola, att studieplan presenteras samt att studierna bedrivs pa
heltid och &r studiemedelsberattigade. En ansokan om bidragsdelen och lanedelen av studiemedel
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maste goras. Individuell bedémning far goras i de fall da den enskilde har grundskoleutbildning, men
det vid provning visar sig inte har kunskaper motsvarande grundskoleniva.

Vuxenstuderande pa gymnasieniva

Utgangspunkten ar att vuxenstuderande inte star till arbetsmarknadens forfogande och darfor inte ar
berattigade till ekonomiskt bistand. Vuxna studerande kan bara i undantagsfall anses vara beréattigade
till bistand till sin forsorjning (Socialstyrelsens "Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten™).
Om en sokande anda undantagsvis efter individuell provning skulle beviljas bistand under tid da
personen bedriver vuxenstudier, ska alltid studiemedlets bidragsdel och lanedel sokas.

Om det ar tva sokande i ett hushall och den ena studerar pa heltid med helt studiemedel (bade
bidragsdel och lanedel) kan studierna godtas.

Skal for sarskild bedomning

Som en del i en langsiktig planering kan en person prova pa studier i ett amne dar omfattningen
understiger 25% och under maximalt en termin i syfte att dppna vagen for fortsatta studier. Detta som
en del i en helhetsplanering. Individuell beddmning gors.

Ungdomar under 21 ar som gar i skolan

For gymnasiestuderande ungdomar ar foraldrarna forsorjningsskyldiga fram till barnet fyller 21 ar (FB
7:1). Studiehjalp utgar till och med varterminen det ar man fyller 20 ar. Extra tillagg raknas inte som
inkomst. Fran och med hostterminen man fyller 20 ar ska bidragsdelen och lanedelen av studiemedel
sOkas. For gymnasiestuderande ungdomar med ett boende beviljat av socialndmnden stélls samma
krav som for hemmaboende gymnasiestuderande ungdomar.

Forandringar i Lag (2016:752) om tillfalliga begransningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i
Sverige innebdr att ett tidsbegransat uppehallstillstand for studier pa gymnasial niva kan ges till
ungdomar under 21 ar. | dessa fall ska forsorjningen i forsta hand tillgodoses genom de
studiestodsformer som finns. | de fall att behovet inte kan tillgodoses genom det kan ekonomiskt
bistand beviljas om den sékande i 6vrigt uppfyller de krav som stélls.

1.2 Foréldraledighet

Den enskilde maste ta ut hel dagersattning for foraldraledighet sju dagar per vecka. Vid prévning av
ratten till bistand stalls krav pa att foraldern ska stélla sig till arbetsmarknadens forfogande nar barnet
har fyllt 1 &r om behovet av forsorjning inte kan tillgodoses pa annat sétt.

1.3 Bilinnehav

Innehav av bil accepteras endast om denna behdvs for arbetsresor eller da medicinska eller starka
sociala skal finns. Vid berdkning av kostnader anvands i forsta hand schablon av nédvéndiga resor
(Skatteverket). For ar 2024 &r schablonen 25 kronor per mil (bensin, skatt, férsakring och besiktning).

1.4 Nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom

For att nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom ska godkannas ska individen ha ett lakarintyg for
sjukskrivning som styrker nedsattningen. Individens rehabilitering kan behdva samordnas. Detta galler
om den sjukskrivne bedéms ha en potential att rehabiliteras mot att ater bli arbetsfor och beh6ver
arbetslivsinriktade insatser parallellt med sjukskrivning och vardens insatser. FK har i dessa fall
ansvaret for att samordna rehabiliteringen, men handlaggaren pa Forsorjningsstod ansvarar for att
motivera klienten, initiera drendet hos FK och for att delta i samordningen.
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1.5 Allméan pension och eget pensionssparande

Innan rétten till bistand trader in sa ska den enskilde uttdmma alla mojligheter till forsorjning pa annat
sétt. Det bedoms dock inte vara rimligt att kréva att den enskilde i forvag ska l6sa in del av den
allmanna pensionen. Uttag av allmén pension ska inte géras innan ratten att fa garantipension intrader
da det forsvarar mojligheten att bli sjalvforsérjande. Individuellt pensionssparande ses daremot som en
realiserbar tillgang om den gar att I6sa ut.

2. Utgifter

2.1 Studielitteratur

Nar studier godtas for den ena av tva sokande i ett hushall kan kostnader for studielitteratur godtas.
Den studerande ska ha fullt studiemedel. Mojligheter till 1an pa bibliotek eller inkop av begagnad
studielitteratur skall i forsta hand provas. Bistand till faktiska och verifierade kostnader for nédvandig
studielitteratur kan godtas.

2.2 Boendekostnad (inklusive uppvarmning, vatten och flytt)

Nivan for skaliga kostnader har satts utifran det boendebestand som finns i kommunen och i en
jamforelse med vad en laginkomsttagare pa orten har rad att kosta pa sig. Nivan for skéliga och hogsta
godtagbara boendekostnader utifran hushallsstorlek baseras pa hyresnivaer i olika bostadsomraden i
kommunen hos kommunens allménnyttiga bostadsbolag HFAB.

Skalig boendekostnad:
Ensamstaende under 25 &r 4 900 kr
Sammanboende under 25 ar5 300 kr

1-2 vuxna fran 25 ar 6 300 kr
1-2 vuxna 1 barn 7 400 kr
1-2 vuxna 2 barn 8 400 kr
1-2 vuxna 3-4 barn 9 700 kr

1-2 vuxna 5 eller fler barn 10 200 kr

Faktisk boendekostnad kan beviljas vid nyansokningar, for hushall som tidigare varit sjalvforsérjande.
Kostnaden kan beviljas under hogst fyra manader. Under radrumstiden skall den/de sokande redovisa
att den/de aktivt soker annat boende, annars godtas endast skalig boendekostnad. Efter radrumstiden
godtas endast skélig boendekostnad.

Haogre boendekostnad &n hogsta godtagbara
Bostadskostnader 6ver hogsta godtagbara kan beviljas for personer i t ex servicehus.

For personer som uppenbarligen saknar mojlighet att erhalla bostad inom ramen for hogsta godtagbara
boendekostnad och dér det finns starka skal kan bistand utga till hogre boendekostnad eller tillfallig
vistelse pa vandrarhem eller hotell.

Hogsta godtagbara boendekostnad kan accepteras vid medicinska eller starka sociala skal. Hogsta
godtagbara kostnad kan aven beviljas for personer med hyresskulder, dar allménnyttan inte accepterar
hyresgasten p g a skulder. For hushall som har garantiboenden kan faktisk boendekostnad godtas.
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Hogsta godtagbara boendekostnad:
Ensamstaende under 25 &r 5 300 kr
Sammanboende under 25 ar5 900 kr

1-2 vuxna fran 25 ar 7 100 kr
1-2 vuxna 1 barn 8 400 kr
1-2 vuxna 2 barn 9 300 kr
1-2 vuxna 3-4 barn 10 400 kr

1-2 vuxna 5 eller fler barn 10 800 kr

Boendekostnad for ungdomar som ar kvarboende hos foralder/foraldrar
Hyresdel till ungdomar som slutar gymnasiet, som saknar tillrdckliga inkomster till sin frsérjning och
som bor kvar i féraldrahnemmet utgar i regel inte. Undantag:

e familjen forlorar bostadsbidrag eller annan inkomst

o forélder/foraldrar véljer att bo kvar i en dyr bostad

e ungdomen visar att forélder/foraldrar uppbér forsorjningsstod

Som kvarboende ungdom/ung vuxen raknas man i regel upp till 25 ars alder. For unga vuxna éver 21
ar kan en hyresdel godtas efter individuell provning. Nar en hyresdelsberakning gors beraknas
hyresdel enligt Riksforsakringsverkets foreskrifter om berédkning av boendekostnad. | denna berékning
raknas varje rum som tva enheter och koket som en enhet.

Boendekostnad for ungdomar och eget boende
Huvudregel ar att ungdomar under 21 ar inte beviljas ekonomiskt bistand till kostnad for eget boende.
Undantag:
e Personer under 21 ar dar foraldrarna ar forsorjningsskyldiga och sarskilda skal foreligger.
Detta utreds pa socialférvaltningen och beslutas av socialnamnden.
e Ensamkommande ungdomar under 21 ar, som inte har vardnadshavare i landet.

Hushallsel

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har normer for skalig manadsférbrukning av hushallsel,
som bygger pa Konsumentverkets berakningar av genomsnittlig elforbrukning for hushall av olika
storlek.

Som regel godtas faktiska kostnader for hushallsel motsvarande en elférbrukning som Gverstiger
normerna med maximalt 15 procent. Klienten ska i normalfallet ges mojlighet att sénka en hog
elférbrukning innan en del av elkostnaden avslas. En manad bér som regel vara en tillracklig tid for
detta. Darefter ska som regel endast kostnaden for skalig forbrukning enligt normen plus 15 procent
beviljas. Vid orimligt hog eller 1ag elforbrukning ska handlaggaren utreda vad det beror pa.

Sida 4 (7)



Hushallsstorlek Normalférbrukning Normalférbrukning

Per manad i kWh per ar i KWh
1 person 180 2160
2 personer 240 2 880
3 personer 280 3 360
4 personer 340 4 080
5 personer 380 4 560
6 personer 430 5160
7 personer 460 5520
8 personer 480 5760
9 personer 500 6 000
10 personer 520 6 240

Skaliga levnadskostnader — Berékningar av Konsumentverket 2009. Konsumentverket har darefter inte uppdaterat
sina berakningar av rimlig forbrukning av hushéllsel.

Vattenforbrukning

Varmvatten ska inga i den totala boendekostnaden, upp till och med skalig boendekostnad for
hushallets storlek. Skalig varmvattenforbrukning ska bedémas utifran Energimyndighetens beraknade
medelvarde for varmvattenanvandning, som ar 1798 liter per manad per person (1,798 m3). Kostnad
for varmvatten godtas upp till normal varmvattenforbrukning plus max 15 %. Darefter gors en
prévning kring den totala boendekostnaden.

Vid orimligt hog eller 1dg varmvattenforbrukning ska handlaggaren utreda vad det beror pa. Klienten
ska i normalfallet ocksa ges méjlighet att sanka en hog vattenforbrukning, innan en del av kostnaden
avslas. En manad bor som regel vara en tillracklig tid for detta.

Flyttkostnad
Ekonomiskt bistand till flyttkostnader kan beviljas om flytten ar nodvéandig for att den enskilde ska
uppna en skalig levnadsniva.

Bistand till flyttkostnad bor omfatta lagsta tillgangliga kostnad for hyra av bil inklusive forsakring och
drivmedel. Bistand till kostnad for flyttfirma beviljas endast om klienten pa grund av exempelvis alder
eller sjukdom inte klarar att flytta pa egen hand och inte har nagot privat natverk som kan hjalpa till.
Offerter fran minst tva flyttfirmor ska da begaras in och godkannas innan bokning av flyttfirma gors
av klienten. Ekonomiskt bistand beviljas inte till anhoriga eller vanner som hjélper till vid flytt.
Klienten ansvarar sjalv for att i mojligaste man planera sin ekonomi sa att dubbla boendekostnader
undviks vid flytt. Bistand till dubbla boendekostnader kan beviljas till exempel om en klient flyttar
fran ett hem dar han eller hon har varit utsatt for vald i en nara relation, dar klienten star pa kontraktet
och har uppségningstid for bostaden.
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2.3 Tandvard

Ratten till ekonomiskt bistand for nodvéandig tandvard

Ekonomiskt bistand kan utga till skéliga kostnader for nddvandig tandvard. For att namnden skall
kunna prova ratten till bistdnd, maste skriftligt specificerat kostnadsforslag foreligga.
Utgangspunkten for prévning av bistand till tandvard, ar att en skélighetsbeddmning skall goras av
saval foreslagen terapi, som tandlakarens kostnad i forhallande till referenspriset (Tandvards- och
lakemedelsformansverket), samt den sékandes formaga att inom 6verskadlig tid sjalv kunna betala
behandlingen. Generellt godtas endast kostnader for behandlingar hos tandvardskliniker som har
samma priser som Folktandvarden, eller lagre. Undantag kan goras vid akut tandvard.

Ekonomiskt bistand kan endast utga till kostnader for tandvard som &r ersattningsberattigad enligt
lagen om statligt tandvardsstod. Bistand utgar inte till merkostnader vid utbytesatgard.

Om olika behandlingar & mojliga, utgar bistand till billigaste behandlingsforslag.

For akut tandvard kan bistand beviljas i efterhand. Med akut tandvard avses tillstand som framkallar
smaérta eller betydande obehag. Om behandlingen kraver flera behandlingstillfallen skall
kostnadsforslag begaras in om det inte ar uppenbart obehovligt.

Nodvandig tandvard avser tandvard som har till syfte att ge
- frihet fran smarta eller sjukdomar

- férmaga att ata, tugga eller tala utan storre hinder

- ett utseendemaéssigt godtagbart resultat

- dentala material av rimlig standard

Bistand till revisionsundersékning vartannat ar kan beviljas utan foregaende prévning. Behover
undersokning goras arligen kravs intyg fran tandldkare sa att en individuell bedémning kan géras. Om
ytterligare behandling dr nédvéndig ska den s6kande begara skriftligt kostnadsforslag innan
behandlingen utfors.

Laboratorieframstalld kron- och broprotetik, implantatbehandling eller tandreglerings-behandling
omfattas som huvudregel inte av ratten till bistdnd. Sadan tandvard kan beviljas forst da andra
behandlingsmojligheter ar uttomda. Vid mojlighet till olika materialval utgar bistand till det billigaste
alternativet. Bistand till rotbehandling eller laboratorieframstalld singelkrona (ibland benamnt
”permanent tandstodd krona”, atgard 800) utgar som huvudregel inte for tander i 7:e eller 8:e
positionen, da tanderna inte beddms som nédvandiga for att dta, tugga, tala eller av utseendeméssiga
skal.

Vid behov kan namnden begara in second opinion fran annan tandlakare.
Tandvardsbehandling som kan beviljas skall vara utférd i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet.
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2.4 Umgangesresor
Bistand kan beviljas till resor for att mojliggora barns och foraldrars umgange efter individuell
bedémning.

2.5 Dator

Dator kan efter en individuell bedémning beviljas. | provningen ska vdgas in om det finns en
smartphone som kan tillgodose behovet, om det finns barn i hushéllet och om det bedéms vara
nodvandigt for att den enskilde ska kunna uppratthalla nodvéandiga kontakter. Bistand till dator ar
under forutsattning att behovet inte kan tillgodoses pa annat satt, t ex utlaning fran skolan.

2.6 Internetuppkoppling
Kostnad for internetuppkoppling kan godtas med skaligt belopp.

2.7 Arbetsresor och dvriga resor

Som arbetsresor raknas resor till och fran en arbetsplats, arbetsmarknadsatgard eller
anstéllningsintervju samt moten hos Arbetsférmedlingen. Aven resor till och fran studier som ingar i
klientens planering réknas som arbetsresor.

Bistand beviljas till faktiska kostnader for arbetsresor som éverstiger gang- och cykelavstand. Avstand
som understiger fem kilometer beddms som gang- och cykelavstand. Vid langre avstand &n fem
kilometer ska arbetsresorna i forsta hand tillgodoses genom manadskort hos lokaltrafiken. En annan
bedémning kan goras for klienter som pa grund av medicinska skal inte kan ga eller cykla.

Skéliga reskostnader kan godtas for att besoka myndigheter som Kklienten har drenden hos, samt for
resor till vard och behandling eller for att hamta ut medicin. Resor till annan kommun godtas endast
nar behandling inte kan fas i hemkommunen. Avstand som understiger fem kilometer bedéms som
gang- och cykelavstand. En annan bedémning kan goras for klienter som pa grund av medicinska skal
inte kan ga eller cykla.

2.8. Institutionsnorm

Erséttning for vistelse pa behandlingshem eller langre tids sjukhusvistelse utges for den del av
riksnormen som avser kostnad for klader och skor, fritid och hygien.

Vid behov av telefoni kan skalig del av hushallskostnader utges med 200 kronor per manad. Om
forbrukningsvaror inte ingar i vistelsen kan skalig kostnad for dessa utges med 130 kronor per manad.

2.9. Bankavgifter
Kostnad for bankavgifter kan godtas med upp till en procent av prishasbelopp per hushall och ar.

3. Undantag fran krav

3.1 Vistelse pa annan ort eller i annat land

Huvudprincipen &r att ekonomiskt bistand inte beviljas vid mer &n tillfallig vistelse pa annan ort eller
vid utlandsvistelse.
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Bilaga 2 (med markerade andringar)
Yo®
Halmstad

Tillampningsanvisningar avseende ekonomiskt bistand i Halmstad 2023 2024

Regeringen fattar varje ar beslut om andringar i den del av socialtjanstforordningen som behandlar
riksnormen. | riksnormen faststalls skéliga kostnader enligt 4 kap 3 § forsta stycket i socialtjanstlagen
(2001:453). Riksnormen for ett hushall utgér summan av de personliga kostnaderna for samtliga
medlemmar i hushallet och de gemensamma hushallskostnaderna.

Utover riksnormen har den enskilde ratt till skaliga kostnader enligt 4 kap 3 8 forsta stycket, punkt 2.
De kostnader som omfattas ar boende, hushallsel, arbetsresor, hemforsakring samt medlemskap i
fackforening och arbetsloshetskassa. Den enskilde har aven ratten till bistand till sin livsforing i ovrigt,
alltsa de behov den enskilde kan ha for att tillforsakras en skélig levnadsniva. De kostnader som oftast
ar aktuella ar kostnader for halso- och sjukvard, medicin, tandvard, glaségon, hemutrustning,
flyttkostnader, spadbarnsutrustning, umgangesresor, rekreation, begravning, serviceavgifter samt
hyres- och elskulder.

| "Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten”, ges praktiska rad for handlaggningen av
ekonomiskt bistand.

Vid all handlaggning inom utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningens enhet
forsorjningsstod i Halmstad géller foljande:

1. Konsultera Socialstyrelsens ”Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten™, for att dar fa
rad for handlaggning och tillampning i den aktuella fragestallningen.

2. Kontrollera i nedanstaende riktlinjer for att fa information om kommunens eventuella
avvikelser-ech specificeringar eller tillagg.

Barnrattsperspektiv

| hushall dar det finns barn och ungdomar ska deras situation alltid uppmarksammas. Nér beslut ror
barn ska sérskilt beaktas vad hénsynen till barnens bésta kraver. | &renden dar det finns barn ska
konsekvenserna for barnen alltid vervdgas innan beslut fattas. Vid avslagsbeslut ska det
dokumenteras att detta 6vervégande har skett. (Se Riktlinjer om barnrattsperspektiv)

Vald i nara relationer
For valdsutsatta kan riktlinjerna for ekonomiskt bistand frangas om sarskilda skal foreligger. (Se
riktlinjer for vald i nara relation).

1. Inkomster

1.1 Studier

Vuxenstuderande pa grundskoleniva.

Om studierna ar en forutsattning for att den enskilde i framtiden ska kunna sta till arbetsmarknadens
forfogande, kan ekonomiskt bistand beviljas under maximalt tre terminer. Férutsattningen ar att den
enskilde inte har motsvarande svensk grundskoleutbildning eller hogre, eller vid prévning inte har
kunskaper motsvarande svensk grundskola, att studieplan presenteras samt att studierna bedrivs pa
heltid och &r studiemedelsberattigade. En ansokan om bidragsdelen och lanedelen av studiemedel
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maste goras. Individuell bedémning far goras i de fall da den enskilde har grundskoleutbildning, men
det vid provning visar sig inte har kunskaper motsvarande grundskoleniva.

Vuxenstuderande pa gymnasieniva

Utgangspunkten ar att vuxenstuderande inte star till arbetsmarknadens forfogande och darfor inte ar
berattigade till ekonomiskt bistand. Vuxna studerande kan bara i undantagsfall anses vara beréattigade
till bistand till sin forsorjning (Socialstyrelsens "Ekonomiskt bistand, handbok for socialtjansten™).
Om en sokande anda undantagsvis efter individuell provning skulle beviljas bistand under tid da
personen bedriver vuxenstudier, ska alltid studiemedlets bidragsdel och lanedel sokas.

Om det ar tva sokande i ett hushall och den ena studerar pa heltid med helt studiemedel (bade
bidragsdel och lanedel) kan studierna godtas.

Skal for sarskild bedomning

Som en del i en langsiktig planering kan en person prova pa studier i ett amne dar omfattningen
understiger 25% och under maximalt en termin i syfte att dppna vagen for fortsatta studier. Detta som
en del i en helhetsplanering. Individuell beddmning gors.

Ungdomar under 21 ar som gar i skolan

For gymnasiestuderande ungdomar ar foraldrarna forsorjningsskyldiga fram till barnet fyller 21 ar (FB
7:1). Studiehjalp utgar till och med varterminen det ar man fyller 20 ar. Extra tillagg raknas inte som
inkomst. Fran och med hostterminen man fyller 20 ar ska bidragsdelen och lanedelen av studiemedel
sOkas. For gymnasiestuderande ungdomar med ett boende beviljat av socialndmnden stélls samma
krav som for hemmaboende gymnasiestuderande ungdomar.

Forandringar i Lag (2016:752) om tillfalliga begransningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i
Sverige innebdr att ett tidsbegransat uppehallstillstand for studier pa gymnasial niva kan ges till
ungdomar under 21 ar. | dessa fall ska forsorjningen i forsta hand tillgodoses genom de
studiestodsformer som finns. | de fall att behovet inte kan tillgodoses genom det kan ekonomiskt
bistand beviljas om den sékande i 6vrigt uppfyller de krav som stélls.

1.2 Foréaldraledighet

Den enskilde maste ta ut hel dagersattning for foraldraledighet sju dagar per vecka. Vid prévning av
ratten till bistand stalls krav pa att foraldern ska stélla sig till arbetsmarknadens forfogande nar barnet
har fyllt 1 &r om behovet av forsorjning inte kan tillgodoses pa annat sétt.

1.3 Bilinnehav

Innehav av bil accepteras endast om denna behdvs for arbetsresor eller da medicinska eller starka
sociala skal finns. Vid berdkning av kostnader anvands i forsta hand schablon av nédvéndiga resor
(Skatteverket). For ar 2023 2024 ar schablonen 25 kronor per mil (bensin, skatt, forsékring och
besiktning).

1.4 Nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom

For att nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom ska godkénnas ska individen ha ett lakarintyg for
sjukskrivning som styrker nedséttningen. Individens rehabilitering kan behéva samordnas. Detta galler
om den sjukskrivne bedéms ha en potential att rehabiliteras mot att ater bli arbetsfor och behéver
arbetslivsinriktade insatser parallellt med sjukskrivning och vardens insatser. FK har i dessa fall
ansvaret for att samordna rehabiliteringen, men handlaggaren pa Forsorjningsstod ansvarar for att
motivera klienten, initiera arendet hos FK och for att delta i samordningen.
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1.5 Allmé&n pension och eget pensionssparande

Innan rétten till bistand trader in sa ska den enskilde uttdmma alla mojligheter till forsorjning pa annat
sétt. Det bedoms dock inte vara rimligt att krava att den enskilde i forvag ska l6sa in del av den
allmanna pensionen. Uttag av allmén pension ska inte géras innan ratten att fa garantipension intrader
da det forsvarar mojligheten att bli sjalvforsérjande. Individuellt pensionssparande ses daremot som en
realiserbar tillgang om den gar att I6sa ut.

2. Utgifter

2.1 Studielitteratur

Nar studier godtas for den ena av tva sokande i ett hushall kan kostnader for studielitteratur godtas.
Den studerande ska ha fullt studiemedel. Mojligheter till 1an pa bibliotek eller inkop av begagnad
studielitteratur skall i forsta hand provas. Bistand till faktiska och verifierade kostnader for nédvandig
studielitteratur kan godtas.

2.2 Boendekostnad (inklusive uppvarmning, vatten och flytt)

Nivan for skaliga kostnader har satts utifran det boendebestand som finns i kommunen och i en
jamforelse med vad en laginkomsttagare pa orten har rad att kosta pa sig. Nivan for skéliga och hogsta
godtagbara boendekostnader utifran hushallsstorlek baseras pa hyresnivaer i olika bostadsomraden i
kommunen hos kommunens allmannyttiga bostadsbolag HFAB.

Skalig boendekostnad:
Ensamstaende under 25 &r 4-600-kr 4 900 kr
Sammanboende under 25 ar 5-000-kr 5 300 kr

1-2 vuxna fran 25 ar 6-000-kr 6 300 kr
1-2 vuxna 1 barn 7-000-kr 7 400 kr
1-2 vuxna 2 barn 8-000-kr 8 400 kr
1-2 vuxna 3-4 barn 9-200-kr 9 700 kr

1-2 vuxna 5 eller fler barn 10 200 kr

Faktisk boendekostnad kan beviljas vid nyansokningar, for hushall som tidigare varit sjalvforsorjande.
Kostnaden kan beviljas under hogst fyra manader. Under radrumstiden skall den/de sokande redovisa
att den/de aktivt soker annat boende, annars godtas endast skalig boendekostnad. Efter radrumstiden
godtas endast skélig boendekostnad.

Haogre boendekostnad &n hogsta godtagbara
Bostadskostnader 6ver hogsta godtagbara kan beviljas for personer i t ex servicehus.

For personer som uppenbarligen saknar mojlighet att erhalla bostad inom ramen for hogsta godtagbara
boendekostnad och dér det finns starka skal kan bistand utga till hogre boendekostnad eller tillfallig
vistelse pa vandrarhem eller hotell.

Hogsta godtagbara boendekostnad kan accepteras vid medicinska eller starka sociala skal. Hogsta
godtagbara kostnad kan aven beviljas for personer med hyresskulder, dar allmannyttan inte accepterar
hyresgasten p g a skulder. For hushall som har garantiboenden kan faktisk boendekostnad godtas.
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Hogsta godtagbara boendekostnad:
Ensamstaende under 25 &r 5-000-kr 5 300 kr
Sammanboende under 25 ar5-600-kr 5 900 kr

1-2 vuxna fran 25 ar 6-700-kr 7 100 kr
1-2 vuxna 1 barn 7-900-kr 8 400 kr
1-2 vuxna 2 barn 8-800-kr 9 300 kr
1-2 vuxna 3-4 barn 9800-kr 10 400 kr

1-2 vuxna 5 eller fler barn 131-200-kr 10 800 kr

Boendekostnad for ungdomar som ar kvarboende hos foralder/foraldrar
Hyresdel till ungdomar som slutar gymnasiet, som saknar tillrdckliga inkomster till sin frsérjning och
som bor kvar i féraldrahnemmet utgar i regel inte. Undantag:

e familjen forlorar bostadsbidrag eller annan inkomst

o forélder/foraldrar véljer att bo kvar i en dyr bostad

e ungdomen visar att forélder/foraldrar uppbér forsorjningsstod

Som kvarboende ungdom/ung vuxen raknas man i regel upp till 25 ars alder. For unga vuxna éver 21
ar kan en hyresdel godtas efter individuell provning. Nar en hyresdelsberékning gors beraknas
hyresdel enligt Riksforsakringsverkets foreskrifter om berédkning av boendekostnad. | denna berakning
raknas varje rum som tva enheter och koket som en enhet.

Boendekostnad fér ungdomar och eget boende

Undantag:
e Personer under 21 ar dar foraldrarna ar forsorjningsskyldiga och sarskilda skal foreligger.
Detta utreds pa socialférvaltningen och beslutas av socialnamnden.
e Ensamkommande ungdomar under 21 ar, som inte har vardnadshavare i landet.

Hushallsel

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har normer for skalig manadsférbrukning av hushallsel,
som bygger pa Konsumentverkets berakningar av genomsnittlig elforbrukning for hushall av olika
storlek.

Som regel godtas faktiska kostnader for hushallsel motsvarande en elforbrukning som Gverstiger
normerna med maximalt 15 procent. Klienten ska i normalfallet ges mojlighet att sanka en hog
elférbrukning innan en del av elkostnaden avslas. En manad bér som regel vara en tillracklig tid for
detta. Darefter ska som regel endast kostnaden for skalig forbrukning enligt normen plus 15 procent
beviljas. Vid orimligt hog eller 1ag elférbrukning ska handlaggaren utreda vad det beror pa.
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Hushallsstorlek Normalférbrukning Normalférbrukning

Per manad i kWh per ar i KWh
1 person 180 2160
2 personer 240 2 880
3 personer 280 3 360
4 personer 340 4 080
5 personer 380 4 560
6 personer 430 5160
7 personer 460 5520
8 personer 480 5760
9 personer 500 6 000
10 personer 520 6 240

Skaliga levnadskostnader — Berékningar av Konsumentverket 2009. Konsumentverket har darefter inte uppdaterat
sina berakningar av rimlig forbrukning av hushallsel.

Vattenforbrukning

Varmvatten ska inga i den totala boendekostnaden, upp till och med skalig boendekostnad for
hushallets storlek. Skalig varmvattenforbrukning ska bedémas utifran Energimyndighetens beraknade
medelvarde for varmvattenanvandning, som ar 1798 liter per manad per person (1,798 m3). Kostnad
for varmvatten godtas upp till normal varmvattenforbrukning plus max 15 %. Darefter gors en
prévning kring den totala boendekostnaden.

Vid orimligt hog eller 1dg varmvattenforbrukning ska handlaggaren utreda vad det beror pa. Klienten
ska i normalfallet ocksa ges méjlighet att sanka en hog vattenforbrukning, innan en del av kostnaden
avslas. En manad bor som regel vara en tillracklig tid for detta.

Flyttkostnad
Ekonomiskt bistand till flyttkostnader kan beviljas om flytten ar nodvéandig for att den enskilde ska
uppna en skalig levnadsniva.

Bistand till flyttkostnad bor omfatta lagsta tillgangliga kostnad for hyra av bil inklusive forsakring och
drivmedel. Bistand till kostnad for flyttfirma beviljas endast om klienten pa grund av exempelvis alder
eller sjukdom inte klarar att flytta pa egen hand och inte har nagot privat natverk som kan hjalpa till.
Offerter fran minst tva flyttfirmor ska da begaras in och godkannas innan bokning av flyttfirma gors
av klienten. Ekonomiskt bistand beviljas inte till anhoriga eller vanner som hjélper till vid flytt.
Klienten ansvarar sjalv for att i mojligaste man planera sin ekonomi sa att dubbla boendekostnader
undviks vid flytt. Bistand till dubbla boendekostnader kan beviljas till exempel om en klient flyttar
fran ett hem dar han eller hon har varit utsatt for vald i en nara relation, dar klienten star pa kontraktet
och har uppségningstid for bostaden.
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2.3 Tandvard

Ratten till ekonomiskt bistand for nodvéandig tandvard

Ekonomiskt bistand kan utga till skéliga kostnader for nodvandig tandvard. For att namnden skall
kunna prova ratten till bistdnd, maste skriftligt specificerat kostnadsforslag foreligga.
Utgangspunkten for provning av bistand till tandvard, ar att en skélighetsbeddmning skall goras av
saval foreslagen terapi, som tandlakarens kostnad i forhallande till referenspriset (Tandvards- och
lakemedelsformansverket), samt den soékandes formaga att inom 6verskadlig tid sjalv kunna betala
behandlingen. Generellt godtas endast kostnader for behandlingar hos tandvardskliniker som har
samma priser som Folktandvarden, eller lagre. Undantag kan goras vid akut tandvard.

Ekonomiskt bistand kan endast utga till kostnader for tandvard som &r ersattningsberattigad enligt
lagen om statligt tandvardsstod. Bistand utgar inte till merkostnader vid utbytesatgard.

Om olika behandlingar & mojliga, utgar bistand till billigaste behandlingsforslag.

For akut tandvard kan bistand beviljas i efterhand. Med akut tandvard avses tillstand som framkallar
smaérta eller betydande obehag. Om behandlingen kraver flera behandlingstillfallen skall
kostnadsforslag begaras in om det inte ar uppenbart obehovligt.

Nodvandig tandvard avser tandvard som har till syfte att ge
- frihet fran smarta eller sjukdomar

- férmaga att ata, tugga eller tala utan storre hinder

- ett utseendemaéssigt godtagbart resultat

- dentala material av rimlig standard

Bistand till revisionsundersékning vartannat ar kan beviljas utan foregaende prévning. Behover
undersokning goras arligen kravs intyg fran tandldkare sa att en individuell bedémning kan géras. Om
ytterligare behandling dr nédvéndig ska den s6kande begara skriftligt kostnadsforslag innan
behandlingen utfors.

Laboratorieframstalld kron- och broprotetik, implantatbehandling eller tandreglerings-behandling
omfattas som huvudregel inte av ratten till bistdnd. Sadan tandvard kan beviljas forst da andra
behandlingsmojligheter ar uttomda. Vid mojlighet till olika materialval utgar bistand till det billigaste
alternativet. Bistand till rotbehandling eller laboratorieframstalld singelkrona (ibland benamnt
”permanent tandstodd krona”, atgard 800) utgar som huvudregel inte for tander i 7:e eller 8:e
positionen, da tanderna inte beddms som nddvandiga for att dta, tugga, tala eller av utseendeméssiga
skal.

Vid behov kan namnden begara in second opinion fran annan tandlakare.
Tandvardsbehandling som kan beviljas skall vara utférd i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet.
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2.4 Umgangesresor
Bistand kan beviljas till resor for att mojliggora barns och foraldrars umgange efter individuell
bedémning.

2.5 Dator

Dator kan efter en individuell bedémning beviljas. | provningen ska vdgas in om det finns en
smartphone som kan tillgodose behovet, om det finns barn i hushéllet och om det bedéms vara
nodvandigt for att den enskilde ska kunna uppratthalla nodvéandiga kontakter. Bistand till dator ar
under forutsattning att behovet inte kan tillgodoses pa annat satt, t ex utlaning fran skolan.

2.6 Internetuppkoppling
Kostnad for internetuppkoppling kan godtas med skaligt belopp.

2.7 Arbetsresor och dvriga resor

Som arbetsresor raknas resor till och fran en arbetsplats, arbetsmarknadsatgard eller
anstéllningsintervju samt moten hos Arbetsférmedlingen. Aven resor till och fran studier som ingar i
klientens planering réknas som arbetsresor.

Bistand beviljas till faktiska kostnader for arbetsresor som éverstiger gang- och cykelavstand. Avstand
som understiger fem kilometer beddms som gang- och cykelavstand. Vid langre avstand &n fem
kilometer ska arbetsresorna i forsta hand tillgodoses genom manadskort hos lokaltrafiken. En annan
bedémning kan goras for klienter som pa grund av medicinska skal inte kan ga eller cykla.

Skéliga reskostnader kan godtas for att besoka myndigheter som Kklienten har drenden hos, samt for
resor till vard och behandling eller for att hamta ut medicin. Resor till annan kommun godtas endast
nar behandling inte kan fas i hemkommunen. Avstand som understiger fem kilometer bedéms som
gang- och cykelavstand. En annan bedémning kan goras for klienter som pa grund av medicinska skal
inte kan ga eller cykla.

2.8. Institutionsnorm

Erséttning for vistelse pa behandlingshem eller langre tids sjukhusvistelse utges for den del av
riksnormen som avser kostnad for klader och skor, fritid och hygien.

Vid behov av telefoni kan skalig del av hushallskostnader utges med 200 kronor per manad. Om
forbrukningsvaror inte ingar i vistelsen kan skalig kostnad for dessa utges med 130 kronor per manad.

2.9. Bankavgifter
Kostnad for bankavgifter kan godtas med upp till en procent av prishasbelopp per hushall och ar.

3. Undantag fran krav

3.1 Vistelse pa annan ort eller i annat land

Huvudprincipen &r att ekonomiskt bistand inte beviljas vid mer &n tillfallig vistelse pa annan ort eller
vid utlandsvistelse.
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Bilaga 3

Yo®
Halmstad
Barnréttsperspektivet

Riktlinjer 2024 vid ansdékan om ekonomiskt bistand
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i Halmstads kommun

I hushall déar det finns barn och ungdomar ska deras situation alltid uppméarksammas. Néar beslut
ror barn ska sarskilt beaktas vad hansynen till barnens bésta kraver. | arenden dar det finns barn
ska konsekvenserna for barnen alltid évervégas innan beslut fattas. Vid avslagsbeslut ska det
dokumenteras att detta Overvégande har skett.

Tva av barnkonventionens huvudprinciper; barnets basta och barnets ratt att fa uttrycka sina
asikter, samt att fa sin asikt beaktad finns inférda i socialtjanstlagen.

Socialtjanstlag 2001:453

"Vid atgarder som ror barn ska barnets bésta beaktas.”
”Med barn avses varje manniska under 18 ar.” 1 kap 2 §

Av forarbetena till lagen framgar:

Aven barnens situation bor uppmarksammas nar vuxna vander sig till socialtjansten med en
ansokan om ekonomiskt eller annat bistand till familjen. Om barnets basta inte alltid &r avgorande
for vilket beslut som fattas, sa ska det beaktas, utredas och redovisas.

Socialstyrelsen och lansstyrelserna har i ett projekt arbetat med barnréttsperspektivet i
handlaggning av ekonomiskt bistand och utgivit en rapport (2003-109-1). Syftet med rapporten &r
att konkretisera barnrattsperspektivet vid handlaggning av ekonomiskt bistand.

Ekonomiskt bistand till barn och unga utgar huvudsakligen som férsorjningsstod och i enlighet
med de tillampningsanvisningar for ekonomiskt bistand som antas av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

Vid handlaggning av hyresarenden prioriteras insatserna for att forebygga uppkomsten av
hyresskulder hos familjer med barn. Sérskilda insatser gors for att forhindra att barnfamiljer
Vréks.

Insatser pa generell och individuell niva for att familjer ska bli sjalvforsérjande ar speciellt
betydelsefulla for barn i familjer som lever med langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Vid foraldrars forsta ansokan om ekonomiskt bistand ska foljande uppgifter om barnen inhamtas:
vilka barn som finns i hushallet, umgangesbarn, boendesituation for barnet, hélsosituation,
forskola/skola.

Vid langvarigt behov av forsorjningsstod ska i sammanhanget relevanta uppgifter om barnen i
familjen regelbundet aktualiseras och dokumenteras. Vid langvarigt behov av forsorjningsstod ska
en fordjupad utredning av barnets situation géras, minst en gang per ar.

Sida 1 (2)



Boende. Vid for héga boendekostnader, enligt kommunens regler for boendekostnader, ska
invagas om barnen har sarskilda behov av att ga kvar i samma skola, innan krav stélls pa att soka
billigare boende i andra omraden &n dar man bor.

Hyresskulder. Bistand till hyresskuld i barnfamiljer kan vid sérskilda skal utga om
fastighetsagaren medger kvarboende om skulden betalas, och om det ar enda mojligheten till att
familjen ska uppna en skalig levnadsniva.

Elskulder. Bistand till elskuld kan utga om bedémning gors att det ar enda majligheten till att
familjen ska uppna en skalig levnadsniva.

Umgéangeskostnader utgar med personliga kostnader per dygn som barnet vistas hos foraldern.
Kostnader utgar normalt for 2 dygn varannan helg. Under sommar- och andra lov om umganget
kan styrkas genom dom eller pa annat satt. Bistand till mer omfattande umgangeskostnader kan
umgénge under langre period godtas om umganget &r beslutat av domstol eller om barnet ar
placerad av socialférvaltningen. Vid sarskilt hoga kostnader som t ex ndr umgénget kraver resor
ska barnets/barnens alder och behov samt jamférelse med vad en laginkomsttagare generellt har
rad att kosta pa sig vagas in i bedomningen.

Barn med funktionshinder. Bistand kan utga for nédvandiga kostnader som inte tacks av
socialforsakringssystemet. Kostnaderna kan galla klader, skor eller sérskild kost. Bistand till
bilkostnader kan utga da bilstod har beviljats fran Forsakringskassan. Kostnader kan dven utga till
lagervistelse eller dylikt om behovet inte kan tillgodoses pa annat satt.

Bistand till spadbarnsutrustning kan utga till exempel klader, séang, barnvagn, skotbord,
bilbarnstol och annan nddvéndig utrustning. Spadbarnsutrustning bor eventuellt beviljas och
betalas ut tidigast en manad innan beraknad fodsel.

Bistand till nédvandig hemutrustning kan utga. For kompletterande hemutrustning ska sarskilt
beddmas behovet av sangar till barnen och fungerande arbetsplatser for laxarbete.

Vid beslut som utgar fran barnens basta ska detta vara dokumenterat i journalen.

I hushall som har pagaende kontakt med bade enheten forsorjningsstéd och socialférvaltningens
barn- och ungdomsavdelning ar det viktigt att samarbete sker mellan forvaltningarna nér det géller
planering och forebyggande arbete i enlighet med den rutin som forvaltningarna gemensamt har
tagit fram.
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Bilaga 4 (med markerade andringar)

Yo®
Halmstad
Barnréttsperspektivet

Riktlinjer 2023 2024 vid ansokan om ekonomiskt bistand
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i Halmstads kommun

I hushall déar det finns barn och ungdomar ska deras situation alltid uppméarksammas. Néar beslut
ror barn ska sarskilt beaktas vad hansynen till barnens bésta kraver. | arenden dar det finns barn
ska konsekvenserna for barnen alltid évervégas innan beslut fattas. Vid avslagsbeslut ska det
dokumenteras att detta 6vervagande har skett.

Tva av barnkonventionens huvudprinciper; barnets basta och barnets ratt att fa uttrycka sina
asikter, samt att fa sin asikt beaktad finns inférda i socialtjanstlagen.

Socialtjanstlag 2001:453

"Vid atgarder som ror barn ska barnets bésta beaktas.”
”Med barn avses varje manniska under 18 ar.” 1 kap 2 §

Av forarbetena till lagen framgar:

Aven barnens situation bor uppmarksammas nar vuxna vander sig till socialtjansten med en
ansokan om ekonomiskt eller annat bistand till familjen. Om barnets basta inte alltid &r avgorande
for vilket beslut som fattas, sa ska det beaktas, utredas och redovisas.

Socialstyrelsen och lansstyrelserna har i ett projekt arbetat med barnréttsperspektivet i
handlaggning av ekonomiskt bistand och utgivit en rapport (2003-109-1). Syftet med rapporten &r
att konkretisera barnrattsperspektivet vid handlaggning av ekonomiskt bistand.

Ekonomiskt bistand till barn och unga utgar huvudsakligen som férsorjningsstod och i enlighet
med de tillampningsanvisningar for ekonomiskt bistand som antas av uthildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

Vid handlaggning av hyresarenden prioriteras insatserna for att forebygga uppkomsten av
hyresskulder hos familjer med barn. Sérskilda insatser gors for att forhindra att barnfamiljer
Vréks.

Insatser pa generell och individuell niva for att familjer ska bli sjalvforsérjande ar speciellt
betydelsefulla for barn i familjer som lever med langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Vid foraldrars forsta ansokan om ekonomiskt bistand ska foljande uppgifter om barnen inhamtas:
vilka barn som finns i hushallet, umgangesbarn, boendesituation for barnet, hélsosituation,
forskola/skola.

Vid langvarigt behov av forsorjningsstod ska i sammanhanget relevanta uppgifter om barnen i
familjen regelbundet aktualiseras och dokumenteras. Vid langvarigt behov av forsorjningsstod ska
en fordjupad utredning av barnets situation géras, minst en gang per ar.
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Boende. Vid for héga boendekostnader, enligt kommunens regler for boendekostnader, ska
invagas om barnen har sarskilda behov av att ga kvar i samma skola, innan krav stélls pa att soka
billigare boende i andra omraden &n dar man bor.

Hyresskulder. Bistand till hyresskuld i barnfamiljer kan vid sérskilda skal utga om
fastighetsagaren medger kvarboende om skulden betalas, och om det ar enda mojligheten till att
familjen ska uppna en skalig levnadsniva.

Elskulder. Bistand till elskuld kan utga om bedémning gors att det ar enda majligheten till att
familjen ska uppna en skalig levnadsniva.

Umgéangeskostnader utgar med personliga kostnader per dygn som barnet vistas hos foraldern.
Kostnader utgar normalt for 2 dygn varannan helg. Under sommar- och andra lov om umganget
kan styrkas genom dom eller pa annat satt. Bistand till mer omfattande umgangeskostnader kan
umgénge under langre period godtas om umganget &r beslutat av domstol eller om barnet ar
placerad av socialférvaltningen. Vid sarskilt hoga kostnader som t ex ndr umgénget kraver resor
ska barnets/barnens alder och behov samt jamférelse med vad en laginkomsttagare generellt har
rad att kosta pa sig vagas in i bedomningen.

Funktionshindrade barn Barn med funktionshinder. Bistand kan utga for nédvandiga kostnader
som inte tacks av socialforsakringssystemet. Kostnaderna kan gélla klader, skor eller sérskild
kost. Bistand till bilkostnader kan utga da bilstod har beviljats fran Forsakringskassan. Kostnader
kan dven utga till lagervistelse eller dylikt om behovet inte kan tillgodoses pa annat satt.

Bistand till spadbarnsutrustning kan utga till exempel klader, sang, barnvagn, skotbord,
bilbarnstol och annan nddvéndig utrustning. Spadbarnsutrustning bor eventuellt beviljas och
betalas ut tidigast en manad innan beraknad fodsel.

Bistand till nédvandig hemutrustning kan utga. For kompletterande hemutrustning ska sarskilt
beddmas behovet av sangar till barnen och fungerande arbetsplatser for laxarbete.

Vid beslut som utgar fran barnens basta ska detta vara dokumenterat i journalen.

I hushall som har pagaende kontakt med bade enheten forsorjningsstéd och socialférvaltningens
barn- och ungdomsavdelning ar det viktigt att samarbete sker mellan férvaltningarna nér det géller
planering och forebyggande arbete i enlighet med den rutin som forvaltningarna gemensamt har
tagit fram.
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Bilaga 5

Vald i nara relation

Riktlinjer 2024 vid ansékan om ekonomiskt bistand
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i Halmstads kommun

Dessa anvisningar galler for handlaggning av drenden som ror personer utsatta for vald i nara
relation samt personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Vid handlaggning, se dven
Sarskilda rutiner for vald i nara relation.

Forutsattningar

Socialtjanstlagens 5 kap. 11 §: "Till socialndmndens uppgifter hor att verka for att den som
utsatts for brott och dennes narstaende far stod och hjalp. Socialndmnden ska sérskilt beakta
att kvinnor som é&r eller har varit utsatta for vald eller andra 6vergrepp av nérstaende kan vara
i behov av stod och hjélp for att fordndra sin situation”.

| forarbeten till lagen sdgs att socialtjansten aktivt ska erbjuda hjélp av olika slag. Vid
ansOkan om ekonomiskt bistand ar det darfor viktigt att formedla kontakt med
socialforvaltningens mottagningsenhet om inte sddan kontakt finns. Vidare kan den utsatta
personen behova kontakt med kvinnojouren eller annat boende. Vid behov kan dven kontakt
med polis och sjukvarden formedlas.

| Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vald i nara relation (HSLF-FS 2022:39)
framgar bland annat att socialtjansten ska ha rutiner for nar och hur fragor om vald ska stéllas
for att personal ska kunna upptacka valdsutsatta som behover stod och hjalp, barn som
bevittnat vald samt valdsutévare som behdver insatser. Socialtjansten ska beakta den sarskilda
utsatthet och sarbarhet som en valdsutsatt kan ha pa grund av bland annat; ekonomisk
situation, funktionsnedséttning, hedersrelaterad kontext, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, missbruk och beroende, sexuell laggning, tillhérighet till en nationell minoritet,
utlandsk bakgrund samt alder.

I Socialstyrelsens "Vald i néra relation — Handbok for socialtjansten, hélso- och sjukvarden
samt tandvarden” (2023) beskrivs bland annat att de personer som tagit emot ekonomiskt
bistand under en lang tid &r dverrepresenterade bland de som &r utsatta for vald i nara relation.
De som drabbas av vald I6per aven en vasentligt storre risk att behdva ekonomiskt bistand.

Vid ans6kan om ekonomiskt bistand kan det fa tragiska konsekvenser om man till alla delar
foljer gallande riktlinjer och rutiner. Avsteg kan behdva goras for att inte riskera att den
utsatta personens situation forvarras ytterligare. "Men att en person utsétts for vald eller andra
overgrepp behdver inte automatiskt betyda att den vanliga bistandsprovningen helt sétts ur
spel. Socialtjansten maste bedéma hur de ska hantera det fran fall till fall.” (Ekonomiskt
Bistand — Handbok for socialtjansten, Socialstyrelsen).

Bemotande vid akutsituationer
Den valdsutsatta personen ska tas emot direkt och personens situation ska betraktas som akut
aven om det framkommer att personen utsatts for vald for en tid sedan.

Under besoket &r det viktigt att mota personen i den situation personen befinner sig i, foérsoka
fa en bild av situationen, samt gora en bedémning av personens egen formaga till handling
och beslut. Det &r viktigt att satta tilltro till personens bedémning av fara och hotbild. Kontakt



ska tas med mottagningsenheten pa socialforvaltningen, samt avtala besokstid om sadan inte
finns. Det ska ocksa sta klart vem som ansvarar for vad mellan enheten for forsérjningsstod
pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen och mottagningsenheten pa
socialforvaltningen.

Riskbeddémning

Handlaggningen av arenden av denna typ innebar att handlaggaren under arendets gang
behdver gora riskbedomning fortlopande. Det kan réra sig om boendeform eller bostadsort for
den utsatta personen. Det kan rora sig om vilka kontakter som ar mojliga att ta utifran risk.
Denna beddmning ska fortlopande géras och dokumenteras i personakten.

Nar det galler behov av skyddat boende sa &r det socialférvaltningen som gor bedémning om
det samt beviljar kostnaden. Skyddat boende ar att se som en stdd- och hjalpinsats och inte
som ekonomiskt bistand (Fristad fran vald - en vagledning om skyddat boende,
Socialstyrelsen, 2013).

Vid utredning ska klargoras vilket bistand personen soker. Aven eventuella barns situation
och deras behov ska utredas. Det &r viktigt att utreda vilken hjalp personen och eventuella
barn har tillgang till i nulaget.

Generellt ar det viktigt att vara uppméarksam pa personens behov av stéd. Om erbjudet stod
avvisas, ska handlaggaren vara uppmarksam pa att behovet kan dndras och upplysa den
sokande om att handl&ggaren inom kort kommer att ta en kontakt for att hdra efter om den
sbkande &ndrat sig och dnskar stod i den uppkomna situationen. Handlaggaren har i det har
fallet en aktiv roll for att sakerstélla att den sokande far det stod och den hjalp som personen
behover.

Sarskilda bedomningar avseende krav vid ansokan om ekonomiskt bistand

| Socialstyrelsens allmanna rad om ekonomiskt bistand (SOSFS 2013:1) ges exempel pa
situationer da det kan finnas skél att berdkna kostnader till en hogre niva an riksnorm. Dar
ségs att den som varit utsatt for brott kan ha tillfalligt forhdjda kostnader for livsmedel, klader
och skor.

Det ska inte stallas krav pa att valdsut6varen ska vara domd eller polisanméld vid prévning av
ratten till ekonomiskt bistand.

Om omstéandigheter framkommer som kan innebéra en fara for den valdsutsatta personen far
avsteg goras fran kraven for ratt till ekonomiskt bistand avseende till exempel:

- Styrka att skilsmassa &ar sokt

- Bodelning ska ha skett innan bistand ges till hemutrustning

- Sekretess gentemot partnern, &ven om de har en gemensam akt
- Intyg betraffande umgéange med barn

- Makars 6msesidiga forsorjningsskyldighet

- Sta till arbetsmarknadens forfogande

- Hogre boendekostnad &n skélig sadan

Individuella bedomningar far géras om hur lang tid som avsteg fran géllande riktlinjer ska
goras.



Det kan ocksa vara nddvandigt att lagga upp en separat akt for den valdsutsatta personen for
att forhindra att make/maka/sambo som registerledare/medsokande kan ta del av uppgifter
rérande den valdsutsatta personen.

Skyddad folkbokféring

Vid sarskilda skal kan den som kan antas bli utsatt for brott, forfoljelser eller allvarliga
trakasserier medges, att vid flyttning, vara folkbokfdrd pa den gamla folkbokfaringsorten
(skyddad folkbokforing). Om flyttning sker till annan kommun ska denna kommun normalt ge
bistand, om det inte handlar om en placering av Halmstads kommun. Det yttersta ansvaret for
att ge bistand ligger pa vistelsekommunen, men en bedémning maste goras om vad som &r
bast i det enskilda fallet (Ekonomiskt bistand — Handbok for socialtjansten).



Bilaga 6 (med markerade andringar)

Vald i nara relation

Riktlinjer 2023 2024 vid ansokan om ekonomiskt bistand
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i Halmstads kommun

Dessa anvisningar galler for handlaggning av drenden som rér personer utsatta for vald i nara
relation samt personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Vid handlaggning, se aven
Sarskilda rutiner for vald i nara relation.

Forutsattningar

Socialtjanstlagens 5 kap. 11 §: "Till socialndmndens uppgifter hor att verka for att den som
utsatts for brott och dennes narstaende far stod och hjalp. Socialndmnden ska sérskilt beakta
att kvinnor som é&r eller har varit utsatta for vald eller andra 6vergrepp av nérstaende kan vara
i behov av stod och hjélp for att fordndra sin situation”.

| forarbeten till lagen sdgs att socialtjansten aktivt ska erbjuda hjélp av olika slag. Vid
ansOkan om ekonomiskt bistand ar det darfor viktigt att formedla kontakt med
socialforvaltningens mottagningsenhet om inte sddan kontakt finns. Vidare kan den utsatta
personen behova kontakt med kvinnojouren eller annat boende. Vid behov kan dven kontakt
med polis och sjukvarden formedlas.

| Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vald i nara relation (HSLF-FS 2022:39)
framgar bland annat att socialtjansten ska ha rutiner for nar och hur fragor om vald ska stallas
for att personal ska kunna upptacka valdsutsatta som behover stod och hjalp, barn som
bevittnat vald samt valdsutévare som behdver insatser. Socialtjansten ska beakta den sarskilda
utsatthet och sarbarhet som en valdsutsatt kan ha pa grund av bland annat; ekonomisk
situation, funktionsnedséattning, hedersrelaterad kontext, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, missbruk och beroende, sexuell laggning, tillhérighet till en nationell minoritet,
utlandsk bakgrund samt alder.

I Socialstyrelsens Vald i néra relation — Handbok for socialtjansten, hélso- och sjukvarden
samt tandvarden” (2023) beskrivs bland annat att de personer som tagit emot ekonomiskt
bistand under en lang tid &r dverrepresenterade bland de som &r utsatta for vald i nara relation.
De som drabbas av vald I6per dven en vasentligt storre risk att behdva ekonomiskt bistand.

Vid ans6kan om ekonomiskt bistand kan det fa tragiska konsekvenser om man till alla delar
foljer gallande riktlinjer och rutiner. Avsteg kan behdva goras for att inte riskera att den
utsatta personens situation forvarras ytterligare. "Men att en person utsétts for vald eller andra
overgrepp behdver inte automatiskt betyda att den vanliga bistandsprovningen helt sétts ur
spel. Socialtjansten maste bedéma hur de ska hantera det fran fall till fall.” (Ekonomiskt
Bistand — Handbok for socialtjansten, Socialstyrelsen).

Bemotande vid akutsituationer

Den utsatta valdsutsatta personen ska tas emot direkt och personens situation ska betraktas
som akut d&ven om det framkommer att misshandeln-skett personen utsatts for vald for en tid
sedan.



Under besoket &r det viktigt att mota personen i den situation personen befinner sig i, foérsoka
fa en bild av situationen, samt gora en bedémning av personens egen formaga till handling
och beslut. Det &r viktigt att satta tilltro till personens bedémning av fara och hotbild. Kontakt
ska tas med mottagningsenheten pa socialforvaltningen, samt avtala besokstid om sadan inte
finns. Det ska ocksa sta klart vem som ansvarar for vad mellan enheten for forsérjningsstod
pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen och mottagningsenheten pa
socialforvaltningen.

Riskbeddémning

Handlaggningen av arenden av denna typ innebar att handlaggaren under arendets gang
behdver gora riskbedomning fortlopande. Det kan réra sig om boendeform eller bostadsort for
den utsatta personen. Det kan rora sig om vilka kontakter som ar mojliga att ta utifran risk.
Denna beddmning ska fortlopande goras och dokumenteras i personakten.

Nar det galler behov av skyddat boende sa &r det socialférvaltningen som gor bedémning om
det samt beviljar kostnaden. Skyddat boende ar att se som en stdd- och hjalpinsats och inte
som ekonomiskt bistand (Fristad fran vald - en vagledning om skyddat boende,
Socialstyrelsen, 2013).

Vid utredning ska klargoras vilket bistand personen soker. Aven barnens eventuella barns
situation och deras behov ska utredas. Det &r viktigt att utreda vilken hjalp personen och
eventuella barn har tillgang till i nulaget.

Generellt ar det viktigt att vara uppméarksam pa personens behov av stéd. Om erbjudet stod
avvisas, ska handlaggaren vara uppmarksam pa att behovet kan dndras och upplysa den
sokande om att handl&ggaren inom kort kommer att ta en kontakt for att hdra efter om den
sbkande &ndrat sig och onskar stod i den uppkomna situationen. Handlaggaren har i det har
fallet en aktiv roll for att sakerstalla att den sokande far det stod och den hjalp som personen
behover.

Sarskilda bedomningar avseende krav vid ansokan om ekonomiskt bistand

| Socialstyrelsens allmanna rad om ekonomiskt bistand (SOSFS 2003:5 2013:1) ges exempel
pa situationer da det kan finnas skal att berdkna kostnader till en hogre niva an riksnorm. Déar
ségs att den som varit utsatt for brott kan ha tillfalligt forhdjda kostnader for livsmedel, klader
och skor.

Det ska inte stallas krav pa att den-person-som-misshandlat valdsutévaren ska vara domd eller
polisanmald vid prévning av ratten till ekonomiskt bistand.



Om omstéandigheter framkommer som kan innebara en fara for den utsatta valdsutsatta
personen far avsteg goras fran kraven for rtt till ekonomiskt bistand avseende till exempel:

- Styrka att skilsmassa &ar sokt

- Bodelning ska ha skett innan bistand ges till hemutrustning

- Sekretess gentemot partnern, &ven om de har en gemensam akt
- Intyg betraffande umgéange med barn

- Makars 6msesidiga forsorjningsskyldighet

- Sta till arbetsmarknadens forfogande

- Hogre boendekostnad &n skélig sadan

Individuella bedomningar far géras om hur lang tid som avsteg fran géllande riktlinjer ska
goras.

Det kan ocksa vara nddvandigt att Iagga upp en separat akt for den utsatta valdsutsatta
personen for att forhindra att maken/samben make/maka/sambo som aktledare
registerledare/medsokande kan ta del av uppgifter rorande den utsatta valdsutsatta personen.

Skyddad folkbokforing

Vid sarskilda skal kan den som kan antas bli utsatt for brott, forfoljelser eller allvarliga
trakasserier medges, att vid flyttning, vara folkbokférd pa den gamla folkbokfaringsorten
(skyddad folkbokforing). Om flyttning sker till annan kommun ska denna kommun normalt ge
bistand, om det inte handlar om en placering av Halmstads kommun. Det yttersta ansvaret for
att ge bistand ligger pa vistelsekommunen, men en bedémning maste géras om vad som ar
bast i det enskilda fallet (Ekonomiskt bistand — Handbok for socialtjansten).



Delegationsbeslut

Utbildnings- och "'
arbetsmarknadsférvaltningen
arbetsmark Halmstad

UAN UAN-2024/00001

Arende UAN UAN-2024/00001

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Delegationsbeslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisningen av delegationsbeslut mellan perioden
2024-01-08 - 2024-02-04, i enlighet med bilaga 1, till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Beslut fattade enligt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens delegationsbestimmelser mellan
perioden 2024-01-08 - 2024-02-04 med f6ljande I6pnummer anmils:

Del B: Allminna drenden, 6verklagande m.m.
UAN-B-2024-3, UAN-B-2024-4, UAN-B-2024-5

Del F: Personalirenden

UAN-F-2024-32, UAN-F-2024-33, UAN-F-2024-34, UAN-F-2024-35, UAN-F-2024-36,
UAN-F-2024-37, UAN-F-2024-38, UAN-F-2024-39, UAN-F-2024-40, UAN-F-2024-41,
UAN-F-2024-42, UAN-F-2024-43, UAN-F-2024-44

Del G: Ovriga drenden for de olika verksamhetsomradena

Gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan och gymnasieingenjorsutbildningen

UAN-G-2024-39, UAN-G-2024-40, UAN-G-2024-41, UAN-G-2024-42, UAN-G-2024-43,
UAN-G-2024-44, UAN-G-2024-45, UAN-G-2024-46, UAN-G-2024-47, UAN-G-2024-48,
UAN-G-2024-49, UAN-G-2024-50, UAN-G-2024-51, UAN-G-2024-52, UAN-G-2024-53,
UAN-G-2024-54, UAN-G-2024-55

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
Sara Ebeling
Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare

Halmstads kommun,utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen , Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Anmalningsérende

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2024-02-02 Halmstad

UAN-2024/00007

Arende UAN-2024/00007

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Anmalningsarende

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisade anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Handlingar som inkommer till kommunen, sisom information, skrivelser och beslut, vilka
forvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa f6r naimnden, utgér anmilningsirenden.

Foljande anmiils till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:
1. Samverkansprotokoll HUKSAM 2024-02-16

2. Kommunstyrelsens beslut om antagande av lokalforsorjningsplan 2025-2035 (KS § 20,
2024-01-30)

3. Kommunstyrelsens beslut om godkinnande av remissversion Utredning av daglig verksamhet
infoér remittering (KS § 23, 2024-01-30)

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
Sara Ebeling
Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare

Halmstads kommun,utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen , Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se * www.halmstad.se





